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日本との絆をより強固に、
さらなる発展を目指す。

半
分
は
18
歳
以
下

　

モ
ン
ゴ
ル
は
中
央
ア
ジ
ア
の
ち
ょ
う
ど
真
ん

中
に
位
置
す
る
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
ア
ジ
ア
を
結
ぶ

架
け
橋
の
よ
う
な
国
で
す
。北
を
ロ
シ
ア
、南
を

中
国
と
い
う
二
つ
の
大
国
に
挟
ま
れ
て
い
る

こ
と
か
ら
、こ
の
二
大
隣
国
と
良
好
な
関
係
を

保
ち
つ
つ
、地
理
的
に
は
離
れ
て
い
て
も
価
値

観
を
共
有
す
る
日
本
、ア
メ
リ
カ
、欧
州
諸
国

を「
第
三
の
隣
国
」と
呼
び
、そ
れ
ら
の
国
と
の

外
交
関
係
を
極
め
て
重
視
し
て
い
ま
す
。政
治

体
制
に
つ
い
て
は
長
ら
く
共
産
主
義
国
家
で

し
た
が
、１
９
９
０
年
に
民
主
化
を
果
た
し
ま

し
た
。そ
れ
は
私
が
高
校
生
の
と
き
で
し
た
。

新
た
な
ご
縁

　

私
と
日
本
と
の
物
語
の
始
ま
り
は
、今
か
ら

30
年
以
上
前
の
１
９
９
４
年
に
ま
で
さ
か
の

ぼ
り
ま
す
。当
時
、私
は
モ
ン
ゴ
ル
の
大
学
２
年

生
で
し
た
が
、日
本
政
府
の
Ｏ
Ｄ
Ａ
奨
学
金

制
度
に
よ
っ
て
ま
た
と
な
い
機
会
を
得
て
、

国
費
留
学
生
と
し
て
日
本
に
や
っ
て
き
た
の

で
す
。来
日
し
て
最
初
の
１
年
間
は
、日
本
語

学
校
で
日
本
語
の
習
得
に
明
け
暮
れ
、次
に

専
門
学
校
で
２
年
間
、情
報
処
理
の
勉
強
に

没
頭
し
ま
し
た
。そ
し
て
２
０
２
３
年
、今
度

は
駐
日
モ
ン
ゴ
ル
国
特
命
全
権
大
使
と
し
て
、

日
本
と
の
新
た
な
ご
縁
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

赴
任
前
は
モ
ン
ゴ
ル
政
府
の
国
家
開
発
庁

長
官
を
２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
０
年
ま
で

務
め
、そ
の
間
に
は「
モ
ン
ゴ
ル
国
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

２
０
５
０
」と
い
う
２
０
２
０
年
か
ら
向
こ
う

30
年
間
の
国
家
計
画
を
策
定
す
る
な
ど
、母
国

の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、日
本
の
皆
さ
ま
に「
モ
ン
ゴ
ル
は

ど
ん
な
国
で
す
か
？
」と
尋
ね
る
と
、多
く
の

方
が「
チ
ン
ギ
ス
ハ
ー
ン
が
率
い
た
一
大
帝
国
」

「
大
相
撲
の
横
綱
を
何
人
も
輩
出
し
た
国
」

「
大
草
原
が
広
が
る
国
」と
答
え
て
く
だ
さ
い

ま
す
。も
ち
ろ
ん
、そ
れ
ら
は
私
た
ち
の
誇
り

で
す
。し
か
し
現
在
の
モ
ン
ゴ
ル
は
、皆
さ
ん

が
想
像
す
る
よ
り
ず
っ
と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変

化
し
て
い
る
の
で
す
。そ
れ
も
、日
本
を
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
。今
日
は
母
国
の
今
の
姿
に
つ
い
て

お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
の
お
よ
そ
４
倍
と
い
う
広
大
な
国
土

を
持
つ
モ
ン
ゴ
ル
で
す
が
、人
口
は
３
６
０
万

人
ほ
ど
で
、そ
の
う
ち
お
よ
そ
47
％
に
当
た
る

約
１
７
０
万
人
が
首
都
の
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル

に
集
中
し
て
い
ま
す
。日
本
に
比
べ
る
と
人
口

は
大
変
少
な
い
国
で
す
が
、そ
の
半
分
は
18
歳

以
下
と
い
う
非
常
に
若
い
国
で
す
。ま
た
、日
本

と
は
逆
に
人
口
が
毎
年
２
、３
％
ず
つ
増
え

て
い
ま
す
。と
に
か
く
子
ど
も
の
数
が
多
く
、

小
学
校
や
中
学
校
の
数
が
足
り
な
い
た
め
、

ど
ん
ど
ん
学
校
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。こ
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
も
、わ
が
国
の

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
お
分
か
り
い
た
だ
け
る
と

思
い
ま
す
。

　

一
方
、国
民
性
は
騎
馬
遊
牧
民
族
的
と
申
し

ま
し
ょ
う
か
、非
常
に
お
お
ら
か
で
す
。私
も

幼
い
こ
ろ
は
祖
父
母
の
と
こ
ろ
で
、騎
馬
遊
牧

民
族
の
よ
う
な
暮
ら
し
方
を
し
て
い
ま
し
た
。

動
物
や
自
然
と
の
触
れ
合
い
が
多
い
国
な
の
で
、

性
格
的
に
穏
や
か
な
人
が
多
い
の
が
特
徴
で
す
。

古くは「チンギスハーン」、最近では「横綱」のイメージが強いモンゴル。草原が果てしなく 
広がる国は着実な経済成長を続け、その歩みには日本との密接なつながりがあります。 
かつて日本で学び、現在は駐日モンゴル国特命全権大使として両国の架け橋を担うバンズ 
ラグチ・バヤルサイハンさんに、モンゴルの今について語っていただきました。

バンズラグチ・バヤルサイハン閣下

駐日モンゴル国大使館 特命全権大使
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で
し
ょ
う
か
。こ
の
日
は
国
連
が
定
め
た
国
際

デ
ー
の「
世
界
馬
の
日
」で
、昨
年
の
国
連
総
会

で
わ
が
国
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
に
よ
っ
て
新
た
に
制

定
さ
れ
ま
し
た
。な
ぜ
７
月
11
日
か
と
い
う
と
、

こ
の
日
が
ナ
ー
ダ
ム
と
い
う
モ
ン
ゴ
ル
最
大

の
お
祭
り
の
日
に
当
た
る
か
ら
で
す
。昨
年
の

ナ
ー
ダ
ム
に
お
い
て
、フ
レ
ル
ス
フ
大
統
領
に

よ
っ
て「
世
界
馬
の
日
」宣
言
が
行
わ
れ
た
の

で
す
が
、そ
の
式
典
に
は
天
皇
皇
后
両
陛
下
に

ご
臨
席
い
た
だ
き
ま
し
た
。今
年
は
初
め
て

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
世
界
馬
の
日
」に
合
わ

せ
て
大
々
的
な
イ
ベ
ン
ト
を
予
定
し
て
い
て
、

そ
の
準
備
の
た
め
に
私
も
Ｊ
Ｒ
Ａ
や
ホ
ー
ス

セ
ラ
ピ
ー
牧
場
な
ど
日
本
各
地
の
馬
に
関
連
す

る
施
設
を
回
り
ま
し
た
。と
も
あ
れ
モ
ン
ゴ
ル

発
の
国
際
デ
ー
が
世
界
に
広
ま
り
、多
く
の
方

に
わ
が
国
に
お
越
し
い
た
だ
く
こ
と
を
願
っ
て

い
ま
す
。

ゴ
ル
を「
原
材
料
の
国
」か
ら「
生
産
で
き
る
国
」

へ
と
変
え
る
先
駆
者
な
の
で
す
。

　

日
本
式
の
教
育
経
験
者
は
、
国
政
で
も

そ
の
存
在
感
を
増
し
て
い
ま
す
。モ
ン
ゴ
ル
で

は
２
０
２
３
年
に
憲
法
が
改
正
さ
れ
、国
会
議

員
の
定
数
が
そ
れ
ま
で
の
76
人
か
ら
１
２
６

人
へ
と
大
幅
に
増
や
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、

２
０
２
４
年
６
月
の
選
挙
で
世
代
交
代
が

進
む
と
同
時
に
日
本
留
学
経
験
者
の
数
が
増

え
た
の
で
す
。今
後
、Ｚ
世
代
と
呼
ば
れ
る
彼
ら

が
モ
ン
ゴ
ル
と
日
本
に
ど
の
よ
う
な
未
来
を
も

た
ら
す
か
、期
待
を
持
っ
て
注
視
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

ま
た
、モ
ン
ゴ
ル
で
半
製
品
を
つ
く
っ
て
日
本

に
持
ち
帰
り
、そ
れ
を「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
」に
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。そ
う
し
て

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

構
築
す
れ
ば
、き
っ
と
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
に

な
る
は
ず
で
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
で
生
産
す
る
こ
と
は
、単
に
国
内

の
３
６
０
万
人
に
も
の
を
売
る
こ
と
だ
け
を

意
味
し
ま
せ
ん
。わ
が
国
の
隣
に
は
14
億
人
の

中
国
市
場
が
あ
り
、さ
ら
に
西
に
は
成
長
著
し

い
中
央
ア
ジ
ア
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。日
本
企
業

の
ブ
ラ
ン
ド
力
と
モ
ン
ゴ
ル
の
原
材
料
や
立
地

条
件
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、こ
れ
ほ
ど
強
力

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。何
よ
り

わ
が
国
に
は
、日
本
式
の
高
専
教
育
を
受
け
た

若
い
人
材
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。

　

わ
が
国
で
は
、２
０
２
１
年
に
開
港
し
た

チ
ン
ギ
ス
ハ
ー
ン
国
際
空
港
の
中
央
ア
ジ
ア
に

お
け
る
ハ
ブ
化
を
目
指
し
て
い
て
、将
来
的
に

は
そ
の
周
り
に
経
済
特
区
を
つ
く
る
計
画
が

白
い
金

　

モ
ン
ゴ
ル
に
は「
五
大
家
畜
」と
呼
ば
れ
る

宝
が
あ
り
ま
す
。馬
、牛
、羊
、山
羊
、ラ
ク
ダ
、

の
総
頭
数
が
人
口
の
20
倍
以
上
に
も
な
り
、

わ
が
国
で
は
こ
れ
ら
の
家
畜
か
ら
肉
、乳
、そ
し

て
世
界
最
高
品
質
の
カ
シ
ミ
ヤ
や
ウ
ー
ル
を
得

て
き
ま
し
た
。特
に
カ
シ
ミ
ヤ
は
世
界
シ
ェ
ア

の
40
％
を
占
め
る「
白
い
金
」で
す
。

　

ま
た
、モ
ン
ゴ
ル
は
地
下
資
源
も
極
め
て
豊

か
な
国
で
す
。世
界
最
大
級
の
鉱
山
か
ら
採

掘
さ
れ
る
銅
や
、製
鉄
に
不
可
欠
な
高
品
質
の

コ
ー
ク
ス
石
炭
に
加
え
、レ
ア
メ
タ
ル
の
埋
蔵

量
も
豊
富
で
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
家
畜
と
豊
富
な
地
下

資
源
は
、モ
ン
ゴ
ル
経
済
を
支
え
る
柱
で
あ
り

続
け
て
き
ま
し
た
。１
９
９
０
年
の
民
主
化

以
降
、紆
余
曲
折
を
経
な
が
ら
も
成
長
を
遂
げ

て
き
た
わ
が
国
の
経
済
は
、２
０
１
１
年
こ
ろ

に
17
％
と
い
う
世
界
一
の
成
長
率
を
記
録
し
、

現
在
は
毎
年
５
～
６
％
の
成
長
率
を
維
持
し

て
い
ま
す
。

あ
り
ま
す
。そ
こ
に
工
場
や
物
流
拠
点
を
構

え
れ
ば
、税
制
面
で
の
優
遇
措
置
を
受
け
な

が
ら
、世
界
へ
羽
ば
た
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

ち
な
み
に
チ
ン
ギ
ス
ハ
ー
ン
国
際
空
港
は
円
借

款
で
つ
く
ら
れ
、そ
の
運
営
も
日
本
の
企
業
団

に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
モ
ン

ゴ
ル
の
発
展
と
日
本
と
の
間
に
は
、切
っ
て
も

切
れ
な
い
関
係
が
あ
る
の
で
す
。

馬
は
家
族

　

モ
ン
ゴ
ル
に
と
っ
て
、観
光
も
重
要
な
産
業

の
一
つ
で
す
。現
在
、わ
が
国
で
は
全
世
界
に

向
け「
Ｇ
o 

Ｍ
Ｏ
Ｎ
G
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ａ（
ゴ
ー
・
モ
ン

ゴ
リ
ア
）」と
銘
打
っ
た
観
光
誘
致
政
策
を
実

施
し
、２
０
２
８
年
ま
で
に
年
間
１
０
０
万
人

の
観
光
客
を
誘
致
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。観
光
地
と
し
て
の
モ
ン
ゴ
ル
の
魅
力

と
言
え
ば
、や
は
り
雄
大
な
自
然
で
あ
り
、

そ
れ
を
満
喫
で
き
る
観
光
商
品
を
ど
ん
ど
ん

開
発
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。例
え
ば
馬
を

通
し
た
自
然
体
験
で
す
。騎
馬
遊
牧
民
族
で

あ
る
モ
ン
ゴ
ル
人
に
と
っ
て
馬
は
な
く
て
は
な

ら
な
い
存
在
で
あ
り
、い
に
し
え
の
モ
ン
ゴ
ル
人

は
馬
に
乗
っ
て
世
界
最
大
の
帝
国
を
築
き
上
げ

ま
し
た
。現
在
も
馬
の
数
は
約
５
０
０
万
頭
と

人
口
よ
り
多
く
、実
際
に
馬
が
家
族
の
一
員
と

し
て
人
び
と
の
暮
ら
し
に
溶
け
込
ん
で
い
て
、

そ
う
い
っ
た
環
境
を
持
つ
国
は
世
界
で
も
モ
ン

ゴ
ル
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、７
月
11
日
は
何
の
日
か
ご
存
知

Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
Ｎ

　

も
っ
と
も
、い
つ
ま
で
も
原
材
料
を
そ
の
ま

ま
輸
出
し
て
い
て
は
、モ
ン
ゴ
ル
に
未
来
は
あ

り
ま
せ
ん
。わ
が
国
で
は
今
、原
材
料
を
外
国

に
売
る
だ
け
の
経
済
か
ら
の
脱
却
を
進
め
て
い

ま
す
。目
指
す
の
は「
生
産
で
き
る
国
」で
あ
り
、

そ
の
実
現
に
は
も
の
づ
く
り
を
担
う
優
秀
な

人
材
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

国
の
将
来
を
支
え
る
人
材
育
成
の
カ
ギ
を

握
る
の
が
、日
本
式
の
高
専
教
育
、す
な
わ
ち
高

等
専
門
学
校
教
育
の
実
践
で
す
。１
９
９
１
年

に
当
時
の
海
部
総
理
が
西
側
諸
国
の
首
脳
と

し
て
初
め
て
モ
ン
ゴ
ル
を
訪
問
さ
れ
て
以
来
、

わ
が
国
は
日
本
に
多
く
の
学
生
を
送
り
出
し

ま
し
た
。そ
の
中
に
は
高
専
に
留
学
し
た
学

生
も
多
く
、彼
ら
が
高
専
の
も
の
づ
く
り
教
育

を
実
際
に
受
け
る
中
で
、「
こ
れ
こ
そ
が
モ
ン

ゴ
ル
の
未
来
に
必
要
だ
」と
実
感
し
た
の
で
す
。

そ
し
て
、彼
ら
が
国
家
運
営
に
携
わ
り
始
め
た

十
数
年
前
か
ら「
Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
」と
い
う
言
葉

を
そ
の
ま
ま
使
い
、日
本
か
ら
指
導
者
を
招
き
、

日
本
式
の
高
専
教
育
を
導
入
し
た
の
で
す
。

現
在
モ
ン
ゴ
ル
に
は
６
つ
の「
Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
」

が
あ
り
、昨
年
、天
皇
皇
后
両
陛
下
が
国
賓
と

し
て
モ
ン
ゴ
ル
を
訪
問
さ
れ
た
と
き
、「
Ｋ
Ｏ

Ｓ
Ｅ
Ｎ
」の
授
業
を
見
学
さ
れ
た
こ
と
が
国
内

で
話
題
に
な
り
ま
し
た
。「
Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
」の

卒
業
生
た
ち
は
、す
で
に
日
本
企
業
で
活
躍
し

た
り
、モ
ン
ゴ
ル
国
内
の
工
場
で
中
核
を
担
っ

た
り
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な
人
材
こ
そ
が
、モ
ン

地
球
を
実
感

　

乗
馬
体
験
が
夏
向
け
の
観
光
商
品
と
す

る
と
、冬
向
け
の
そ
れ
は
星
空
体
験
で
す
。国
土

の
平
均
標
高
が
約
１
︐５
８
０
m
の
モ
ン
ゴ
ル

は
高
地
の
国
で
、そ
の
た
め
星
が
よ
く
見
え

ま
す
。特
に
空
気
が
冴
え
た
冬
の
星
空
の
美

し
さ
は
圧
巻
で
す
。そ
れ
は
一
見
す
る
と
曇
り

空
の
よ
う
に
思
え
る
の
で
す
が
、星
が
多
す
ぎ

て
雲
の
よ
う
に
見
え
る
の
で
す
。オ
ー
バ
ー
に
言

う
と
、無
数
の
星
の
中
に
空
が
あ
る
と
い
っ
た

感
じ
で
す
。海
外
の
友
人
が
モ
ン
ゴ
ル
を
訪
れ

た
と
き
、「
生
ま
れ
て
初
め
て
地
球
を
踏
ん
だ

気
が
し
た
」と
い
う
名
言
を
残
し
た
の
で
す
が
、

そ
れ
は
決
し
て
誇
張
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。モ
ン

ゴ
ル
の
星
空
に
包
ま
れ
る
と
、自
分
は
宇
宙

の
中
の
星
の
一
つ
で
あ
る
地
球
に
生
き
て
い
る

こ
と
を
実
感
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン

　

母
国
の
発
展
に
は
今
後
、モ
ン
ゴ
ル
国
内
で

生
産
し
た
製
品
を
海
外
へ
、よ
り
多
く
輸
出

す
る
こ
と
も
重
要
と
な
り
ま
す
。現
在
、わ
が

国
は
日
本
と
し
か
経
済
連
携
協
定（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）

を
締
結
し
て
い
な
い
た
め
、現
状
で
の
主
な

貿
易
パ
ー
ト
ナ
ー
国
の
一
つ
は
日
本
で
あ
る

べ
き
で
す
。と
こ
ろ
で
２
０
１
６
年
に
Ｅ
Ｐ
Ａ

を
締
結
し
10
年
に
な
り
ま
す
が
、わ
が
国
の

貿
易
バ
ラ
ン
ス
は
超
赤
字
で
す
。日
本
か
ら
の

輸
入
額
が
約
２
︐０
０
０
億
円
な
の
に
対
し
て
、

日
本
へ
の
輸
出
額
は
わ
ず
か
20
億
円
ほ
ど
と
、

実
に
１
０
０
倍
も
の
差
が
あ
り
ま
す
。こ
の

不
均
衡
を
何
と
か
改
善
し
た
い
の
で
す
が
、

モ
ン
ゴ
ル
製
品
を
日
本
へ
輸
出
す
る
に
は
ま
だ

ま
だ
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。日
本
の
品
質
基
準
を
十
分
に
満
た
す

に
は
、さ
ら
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
も
日
本
の
企
業
さ
ま
、特
に
中
小

企
業
の
皆
さ
ま
に
モ
ン
ゴ
ル
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
と
切
望
し
て
い
ま
す
。

　

わ
が
国
に
は
豊
富
な
原
材
料
が
あ
り
ま
す
。

高
い
技
術
を
持
つ
日
本
の
中
小
企
業
の
皆

さ
ま
に
、ぜ
ひ
モ
ン
ゴ
ル
が
誇
る
原
材
料
に
付

加
価
値
を
プ
ラ
ス
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て

い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。家
畜
か
ら
食
品
を
加

工
し
た
り
、あ
る
い
は
わ
が
国
で
採
掘
さ
れ
た

銅
で
自
動
車
の
部
品
を
つ
く
っ
た
り
と
、お
互

い
に
あ
る
も
の
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
さ
ま

ざ
ま
な
製
品
を
実
現
で
き
る
と
思
う
の
で
す
。

世界最高品質のカシミヤ、コークス石炭チンギスハーン国際空港

国家的祭典「ナーダム」（大草原の競馬）

モンゴルの空に広がる満天の星
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は
あ
り
ま
せ
ん
。昨
年
、天
皇
皇
后
両
陛
下
が

モ
ン
ゴ
ル
を
訪
問
さ
れ
た
と
き
、多
く
の
人
が

両
国
国
旗
を
振
っ
て
歓
迎
の
意
を
表
し
、

中
に
は「
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
」と

日
本
語
で
書
か
れ
た

ボ
ー
ド
を
持
っ
て
い

る
人
も
い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
も
、わ
が
国
が
大
変

な
親
日
国
家
で
あ
る
こ
と
が
お
分
か
り

い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
風

　

最
後
に
、私
の
希
望
を
お
話
し
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。今
回
の
取
材
か
ら
生
ま
れ
た

ご
縁
を
生
か
し
、「
モ
ン
ゴ
ル
・
日
本
中
小
企
業

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。『
Ｉ
Ｎ
Ｇ
』誌
の
読
者
に
は
中
小
企
業
の
経

営
者
さ
ま
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
お
聞
き
し

て
い
る
の
で
、ぜ
ひ
一
度
モ
ン
ゴ
ル
で
、わ
が
国

の
中
小
企
業
経
営
者
と
交
流
し
て
い
た
だ
け

る
場
を
設
け
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。日
本

に
は
優
れ
た
技
術
と
信
用
が
あ
り
、モ
ン
ゴ
ル

に
は
資
源
と
若
さ
と
情
熱
が
あ
り
ま
す
。両
国

の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
が
出
会
っ
た
と
き
、

そ
こ
に
は
必
ず
新
し
い
風
が
吹
く
と
確
信
し
て

い
ま
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
は
皆
さ
ま
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

近
い
将
来
、ど
こ
ま
で
も
青
い
空
が
広
が
る

大
草
原
で
お
会
い
し
ま
し
ょ
う
。

大
気
汚
染
と
渋
滞
で
す
。モ
ン
ゴ
ル
で
は
首
都

へ
の
一
極
集
中
が
顕
著
で
、日
本
の
よ
う
に
都
市

分
散
が
実
現
し
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
前
述

の
よ
う
に
、約
3
6
0
万
人
の
人
口
の
半
数
に

近
い
約
１
７
０
万
人
が
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
に

集
ま
り
、そ
の
結
果
、車
も
増
え
ざ
る
を
得

な
い
の
で
す
。こ
の
よ
う
な
一
極
集
中
を
解
消
す

べ
く
、分
散
型
の
都
市
開
発
と
地
域
開
発
政
策

を
進
め
る
と
と
も
に
、将
来
的
に
首
都
を
モ
ン

ゴ
ル
帝
国
の
都
で
あ
っ
た
カ
ラ
コ
ル
ム
に
移
す

と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
始
め
て
い
ま
す
。こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
構
想
に
お
け
る
国
際
コ
ン
ペ
で

建
築
家
の
隈
研
吾
さ
ん
を
中
心
と
す
る
日
本

チ
ー
ム
の
提
案
は
入
賞
し
て
い
ま
す
。今
後
、

こ
の
新
都
市
計
画
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
、大
規
模

開
発
に
是
非
日
本
か
ら
多
く
の
企
業
に
参
加
し

て
頂
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

目
指
し
て
い
ま
す
。

●
家
畜
資
源
の
活
用
：「
白
い
金
」と
呼
ば
れ

　

る
カ
シ
ミ
ヤ
、ウ
ー
ル
、皮
革
と
い
っ
た
家
畜

　

由
来
の
資
源
の
生
産
能
力
の
向
上
に
努
め
て

　

い
ま
す
。

急
が
ば
回
れ

　

私
が
好
き
な
言
葉
は「
自
分
で
風
を
起

こ
し
、そ
の
風
に
乗
れ
」で
す
。待
っ
て
い
る
だ
け

で
は
運
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。自
ら
行
動
を
起

こ
し
、流
れ
を
つ
く
る
。こ
れ
こ
そ
が
、モ
ン
ゴ
ル

と
日
本
と
の
架
け
橋
と
し
て
心
掛
け
て
き
た

こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
、大
切
に
し
て
い
る
日
本

の
こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は「
急
が
ば

回
れ
」で
す
。モ
ン
ゴ
ル
人
は
非
常
に
決
断
が

早
く
、何
か
を
計
画
す
る
と
明
日
か
ら
で
も

始
め
よ
う
と
い
う
勢
い
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

日
本
人
に
は
石
橋
を
叩
い
て
渡
る
慎
重
さ
が

あ
り
ま
す
。以
前
の
私
は
、日
本
人
の
慎
重
さ
を

　

あ
と
、モ
ン
ゴ
ル
と
言
う
と
遊
牧
民
の
移
動

式
住
居
で
あ
る
ゲ
ル
を
思
い
出
す
方
も
多
い

と
思
い
ま
す
。最
近
、ゲ
ル
で
過
ご
す
リ
ゾ
ー

ト
に
、世
界
中
か
ら
多
く
の
家
族
が
訪
れ
て
い

ま
す
。馬
に
乗
っ
た
り
、羊
に
触
っ
た
り
、山
羊

の
乳
を
絞
っ
た
り
と
、家
族
で
さ
ま
ざ
ま
な

自
然
体
験
を
楽
し
む
中
で
、親
世
代
に
特
に

喜
ば
れ
て
い
る
の
が
子
ど
も
の
デ
ジ
タ
ル
・

デ
ト
ッ
ク
ス
で
す
。１
週
間
か
２
週
間
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン
の
な
い
暮
ら
し
を
営
む

こ
と
で
家
族
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
回
復

さ
せ
、子
ど
も
の
心
身
の
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
人
気
を
呼
ん
で
い
る
の

で
す
。こ
の
よ
う
な
観
光
を
気
軽
に
楽
し
め
る

の
も
、世
界
広
し
と
言
え
ど
モ
ン
ゴ
ル
だ
け
と

自
負
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
、モ
ン
ゴ
ル
を
訪
れ
る
日
本
人
観
光
客

の
数
は
年
間
約
２
万
５
千
人
で
、逆
に
日
本
を

訪
れ
る
モ
ン
ゴ
ル
人
観
光
客
の
数
は
そ
の
２
倍

の
年
間
お
よ
そ
５
万
人
で
す
。昨
今
の
円
安

傾
向
が
追
い
風
と
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、治
安
が
よ
く
清
潔
で
、学
ぶ
べ
き
こ
と
が

多
い
と
い
う
意
味
で
日
本
は
人
気
が
あ
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

「
遅
い
」と
感
じ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。モ
ン

ゴ
ル
と
日
本
と
の
間
の
立
場
に
な
る
と
、い
ろ

い
ろ
苦
労
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、今
な
ら
分
か
り
ま
す
。ゆ
っ
く
り
と

確
実
に
前
進
す
る
こ
と
が
、実
は
最
も
早
い
解

決
策
で
あ
る
こ
と
が
。バ
タ
バ
タ
と
始
め
て
失

敗
し
、立
ち
止
ま
っ
て
し
ま
う
よ
り
も
、し
っ
か

り
と
し
た
計
画
を
持
っ
て
一
歩
ず
つ
進
む
。こ
の

「
急
が
ば
回
れ
」の
精
神
こ
そ
が
、今
、モ
ン
ゴ
ル

に
最
も
必
要
な
知
恵
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

親
日
国
家

　

２
０
２
２
年
、モ
ン
ゴ
ル
と
日
本
と
の
間
で

「
平
和
と
繁
栄
の
た
め
の
特
別
な
戦
略
的
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
」が
設
立
さ
れ
、そ
の
一
環
と
し
て

留
学
生
交
流
の
推
進
な
ど
、人
と
人
と
の
交
流

を
深
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
人
を
基
盤
と
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。ま
た
、来
年
は

両
国
の
外
交
関
係
樹
立
55
周
年
と
い
う
記
念
す

べ
き
年
で
す
。ま
さ
に「
ゴ
ー
・
モ
ン
ゴ
リ
ア
」の
年

で
あ
り
、こ
れ
を
機
に
両
国
の
人
的
交
流
が
よ
り

一
層
活
発
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

１
９
９
０
年
の
民
主
化
以
降
、わ
が
国
を

最
も
支
え
て
く
れ
て
い
る
国
は
日
本
で
す
。民

主
化
直
後
か
ら
、ま
だ
政
情
や
経
済
が
不
安

定
だ
っ
た
２
０
０
０
年
代
前
半
に
か
け
、日
本

は
Ｏ
Ｄ
Ａ
に
よ
る
無
償
資
金
協
力
な
ど
多
大

な
支
援
を
通
し
て
モ
ン
ゴ
ル
の
発
展
を
後
押
し

し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
こ
と
へ
の
感
謝
を
、私

た
ち
モ
ン
ゴ
ル
国
民
は
決
し
て
忘
れ
る
こ
と

首
都
移
転

　

モ
ン
ゴ
ル
の
首
都
は
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
で

す
が
、こ
こ
は
か
つ
て「
世
界
一
寒
い
首
都
」と

し
て
知
ら
れ
て
い
ま
し
た
。私
が
子
ど
も
の

こ
ろ
は
、冬
に
な
る
と
マ
イ
ナ
ス
30
度
が
当
た

り
前
で
し
た
。し
か
し
最
近
は
寒
く
て
も
マ
イ

ナ
ス
10
度
か
ら
20
度
ほ
ど
で
、マ
イ
ナ
ス
一
け
た

台
だ
と「
今
日
は
暑
い
な
」と
感
じ
る
ほ
ど

で
す（
笑
）。昔
の
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
は
濡
れ

た
タ
オ
ル
を
振
り
回
せ
ば
す
ぐ
カ
チ
カ
チ
に

凍
る
ほ
ど
の
極
寒
都
市
で
し
た
が
、最
近
は

少
し
様
子
が
変
わ
り
、こ
れ
も
地
球
温
暖
化

の
影
響
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。今
年
の
８
月

に
砂
漠
化
対
処
条
約（
Ｕ
Ｎ
Ｃ
Ｃ
Ｄ
）第
17
回

締
約
国
会
議「
Ｃ
Ｏ
Ｐ
17
」が
モ
ン
ゴ
ル
で
開
催

さ
れ
、１
９
７
の
国
と
地
域
の
政
府
関
係
者
や

研
究
者
、国
際
機
関
、企
業
、市
民
団
体
な
ど
が

一
堂
に
会
し
、砂
漠
化
、土
地
劣
化
、干
ば
つ

な
ど
の
問
題
に
対
す
る
国
際
的
な
対
策
が

議
論
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　

経
済
成
長
と
歩
調
を
合
わ
せ
、ウ
ラ
ン
バ
ー

ト
ル
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
発
生
し
て
い

ま
す
。中
で
も
深
刻
な
の
が
、車
の
増
加
に
伴
う

中
央
ア
ジ
ア
の
中
心

　

最
初
に
お
話
し
し
た
よ
う
に
、私
は
モ
ン

ゴ
ル
政
府
の
国
家
開
発
庁
長
官
と
し
て「
モ
ン

ゴ
ル
国
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
５
０
」の
策
定
に

携
わ
り
ま
し
た
。こ
れ
は
総
勢
１
︐５
０
０
名

の
閣
僚
、官
僚
、各
分
野
の
研
究
者
が
民
主
化

以
降
の
30
年
を
振
り
返
り
、そ
の
間
の
失
敗
な

ど
を
学
び
と
し
て
、こ
れ
か
ら
わ
が
国
が
歩
む

べ
き
30
年
の
道
筋
を
示
し
た
も
の
で
す
。そ
の
内

容
を
大
ま
か
に
ご
説
明
す
る
と
、２
０
３
０
年

ま
で
に
道
路
や
発
電
所
な
ど
の
基
幹
イ
ン
フ
ラ

を
整
備
し
た
上
で
、２
０
４
０
年
ま
で
に
前
述

し
た「
生
産
で
き
る
国
」へ
の
転
換
を
実
現
し
、

２
０
５
０
年
に
は
中
央
ア
ジ
ア
の
中
心
と
な
る

経
済
大
国
と
し
て
の
地
位
を
確
か
な
も
の
と
す

る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
並
行
し
、わ
が
国
で
は

次
の
４
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
ま
す
。

●
10
億
本
の
植
樹
：
国
土
の
砂
漠
化
を
引
き

　

起
こ
す
気
候
変
動
は
モ
ン
ゴ
ル
に
と
っ
て

　

非
常
に
深
刻
な
問
題
で
あ
り
、そ
の
解
決
を

　

目
指
し
て
人
工
湖
の
開
発
と
と
も
に
国
土

　

緑
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

●
国
民
皆
健
康
：
男
性
は
約
69
歳
、女
性
は

　

約
75
歳
と
、わ
が
国
の
平
均
寿
命
は
ま
だ

　

短
い
の
が
現
状
で
す
。そ
れ
を
伸
ば
す
た
め
、

　

国
民
へ
の
予
防
・
健
康
づ
く
り
の
重
要
性
の

　

浸
透
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

●
食
糧
革
命
：
食
糧
の
自
給
率
を
高
め
、安
全

　

で
安
心
な
食
を
国
民
に
提
供
す
る
こ
と
を

さまざまな自然体験が人気に

建設ラッシュで建設中の高層ビル

ウランバートル市街

Welcome His Excellency the Ambassador to Japan
駐日大使閣下
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理
解
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

安
心
な
の
は
、み
ん
な
と
て
も
正
直
な
こ
と

で
す
。失
敗
し
て
も
隠
し
た
り
う
そ
を
つ
い
た

り
せ
ず
、ミ
ス
の
内
容
を
素
直
に
話
し
て
く
れ

る
の
で
、こ
ち
ら
も
事
後
対
策
が
立
て
や
す
く
、

そ
の
後
の
指
導
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
。ま
た
、

み
ん
な
仲
が
良
く
、同
じ
マ
ン
シ
ョ
ン
に
暮
ら

し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
の
心
配
は
し

て
い
ま
せ
ん
。ベ
ト
ナ
ム
人
技
師
の
奥
さ
ま
が

と
て
も
面
倒
見
の
い
い
方
で
、そ
の
方
が
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
て
ほ
か
の
ス
タ
ッ
フ
を
ま
と
め
て

く
れ
て
い
る
の
で
、こ
ち
ら
と
し
て
は
非
常
に

助
か
っ
て
い
ま
す
。

人
と
し
て
接
す
る

　

外
国
人
の
技
能
実
習
生
の
採
用
を
お
考
え

な
ら
、現
地
で
の
面
接
を
お
勧
め
し
ま
す
。私
も

コ
ロ
ナ
の
時
期
を
除
く
と
、現
地
で
希
望
者
と

直
接
会
っ
て
話
を
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
通
訳

を
介
し
て
で
す
が
、そ
れ
で
も
や
は
り
画
面

越
し
で
は
分
か
ら
な
い
熱
意
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。費
用
な
ど
の
問
題
は
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、採
用
を
お
考
え
な
ら
現
地
に

行
く
の
が
ベ
ス
ト
の
選
択
だ
と
思
い
ま
す
。

　

技
能
実
習
生
の
ほ
と
ん
ど
が
、夢
と
希
望
を

抱
い
て
日
本
に
来
た
人
た
ち
で
す
。そ
の
人
た

ち
が
望
む
未
来
を
同
じ
立
ち
位
置
か
ら
見
て
、

夢
や
希
望
を
か
な
え
る
に
は「
こ
う
し
た
ほ
う

注
意
し
合
う
関
係

　

今
後
の
課
題
は
、技
能
実
習
生
同
士
が
互
い

に
注
意
し
合
う
関
係
の
構
築
で
す
。誰
か
が
、

作
業
手
順
書
の
内
容
に
反
し
て
作
業
を
し
た

と
き
な
ど
に
、そ
の
人
に
対
し
て「
そ
う
し
て
は

ダ
メ
」と
注
意
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
の

で
す
。注
意
で
き
な
い
理
由
に
は
言
葉
の
壁
も

あ
り
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
み
ん
な
の
心
の

中
に
、注
意
す
る
と
相
手
に
嫌
わ
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
意
識
が
働
く
よ
う
で
す
。当
た

り
前
の
こ
と
で
す
が
、作
業
中
の
注
意
は
相
手

に
ケ
ガ
を
し
て
ほ
し
く
な
い
と
か
、不
良
品
を

つ
く
ら
せ
て
は
い
け
な
い
と
い
っ
た
気
遣
い
か

ら
発
生
す
る
も
の
で
す
。安
全
で
よ
り
良
い
作

業
を
通
し
て
技
術
力
を
高
め
て
も
ら
う
た
め

に
も
、注
意
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
し
っ
か
り

す
る
」と
い
っ
た
よ
う
に
明
確
に
指
示
す
る
こ

と
で
す
。日
本
語
に
は
相
手
に
察
し
て
も
ら
う

と
い
う
、あ
い
ま
い
な
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、

外
国
人
が
相
手
で
は
そ
れ
が
通
用
し
な
い
ケ
ー

ス
が
多
い
の
で
、場
合
に
よ
っ
て
は
小
学
生
の

子
ど
も
を
諭
す
く
ら
い
の
気
持
ち
で
話
を
す
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。

声
掛
け
を
徹
底

　

当
社
の
よ
う
な「
も
の
づ
く
り
」に
取
り
組

む
会
社
に
と
っ
て
、最
も
大
切
な
の
は
不
良
品

を
出
さ
な
い
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
作
業

手
順
書
に
の
っ
と
っ
た
作
業
が
不
可
欠
で
す
。

そ
の
内
容
を
そ
れ
ぞ
れ
の
母
語
に
翻
訳
す
れ
ば

話
は
早
い
の
で
す
が
、そ
う
す
る
と
ど
う
し
て

も
細
か
い
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
伝
わ
ら
な
い
こ
と
が

あ
り
ま
す
。作
業
手
順
書
の
内
容
を
確
実
に

伝
え
る
に
は
、そ
の
場
、そ
の
場
で「
こ
の
場
合

は
こ
う
す
る
」、「
こ
れ
は
、こ
う
し
て
は
い
け

な
い
」と
い
っ
た
こ
と
を
繰
り
返
し
教
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
事
故
防
止
な
ど
の

安
全
対
策
に
つ
い
て
も
同
じ
で
す
。

　

技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
る
工
場
に

は
、注
意
喚
起
を
貼
り
紙
で
行
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
多
い
と
聞
き
ま
す
が
、当
社
で
は
声
掛
け

に
よ
る
注
意
喚
起
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。ケ
ー

ス
バ
イ
ケ
ー
ス
の
注
意
で
な
け
れ
ば
、こ
ち
ら

の
伝
え
た
い
内
容
を
相
手
に
意
識
さ
せ
ら
れ

な
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

４
カ
国
の
仲
間
た
ち

　

当
社
は
板
金
プ
レ
ス
加
工
を
専
門
と
し
、

主
に
給
湯
器
や
オ
ー
ト
バ
イ
の
部
品
の
精
密

加
工
を
行
っ
て
い
ま
す
。外
国
人
ス
タ
ッ
フ
は

12
名
で
、国
籍
は
ベ
ト
ナ
ム
が
５
名
、ミ
ャ
ン

マ
ー
が
４
名
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
２
名
、フ
ィ
リ

ピ
ン
が
１
名
で
す
。「
技
人
国（
技
術
・
人
文

知
識
・
国
際
業
務
）」の
在
留
資
格
を
持
つ
ベ
ト

ナ
ム
人
技
師
１
名
の
ほ
か
は
す
べ
て
技
能
実

習
生
で
す
。外
国
人
の
技
能
実
習
生
を
初
め
て

受
け
入
れ
た
の
は
９
年
前
の
こ
と
で
、最
初
に

２
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
を
受
け
入
れ
、そ
れ
か
ら

数
を
増
や
し
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
語
に
つ
い
て
は
、み
ん
な
あ
る
程
度
の

会
話
力
は
持
っ
て
い
る
も
の
の
、こ
ち
ら
の
話

を
す
べ
て
理
解
で
き
て
い
な
い
と
き
が
あ
り

ま
す
。ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
で
は
伝
わ
る
の
で
す
が
、

言
葉
で
し
っ
か
り
理
解
し
た
上
で
技
術
を
習
得

し
て
ほ
し
い
の
で
、日
本
語
で
の
会
話
に
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
す
。そ
の
際
に
心
掛
け
て
い
る
の

は
分
か
り
や
す
い
日
本
語
で
、「
こ
れ
は
こ
う

が
い
い
」と
教
え
導
い
て
あ
げ
る
こ
と
が
、技
能

実
習
生
の
力
に
な
る
と
思
い
ま
す
。も
し
、

間
違
っ
た
方
向
に
進
ん
で
い
る
と
感
じ
た
ら
、

「
面
接
で
は
こ
う
し
た
い
と
言
っ
て
い
た
の

に
、今
の
あ
な
た
は
違
う
こ
と
を
し
て
い
る
よ
」

と
指
摘
す
る
。そ
う
す
る
と
相
手
は「
自
分
の

こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
見
て
く
れ
て
い
る
」と
思
い
、

き
っ
と
、そ
れ
以
上
間
違
っ
た
方
向
に
は
進
ま

な
い
で
し
ょ
う
。見
て
見
ぬ
ふ
り
を
す
る
の
で

は
な
く
、と
き
に
は
冗
談
を
言
い
、た
ま
に
は
し

か
り
な
が
ら
接
す
れ
ば
、技
能
実
習
生
は
よ
り

大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

外
国
人
と
い
っ
て
も
同
じ
人
間
で
す
。言
葉

や
文
化
が
違
う
だ
け
で
、同
じ
人
で
す
。人
と

し
て
接
し
た
ら
、人
と
し
て
の
答
え
が
返
っ
て

く
る
の
で
、何
よ
り
も
そ
の
こ
と
を
大
切
に

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

みんなの夢をかなえるために、
同じ立ち位置から未来を見る

別
べ っ ぷ

府 準
じゅん

平
ぺい
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実
際
に
現
場
で
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
始
め
る 

際
に
、ど
う
使
っ
て
い
い
か
分
か
ら
ず
一
歩
踏

み
出
せ
な
い
社
員
に
対
し
て
は
、ど
の
よ
う
な

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
ま
す
か
。

　

Ａ
Ｉ
と
の
会
話
は
、新
入
社
員
同
様
の
対
応

と
考
え
る
。

藤
田
氏
：
一
歩
踏
み
出
せ
な
い
人
は
少
な
く 

な
い
。ま
ず
は
１
つ
の
ツ
ー
ル
を
徹
底
的
に
使
い 

込
む
こ
と
だ
。さ
ま
ざ
ま
な
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
が
存
在 

す
る
が
、最
初
は
1
つ
の
ツ
ー
ル
に
絞
り
、そ
の 

特
徴
や
限
界
を
理
解
す
る
の
が
オ
ス
ス
メ
だ
。

　

ま
た
、Ａ
Ｉ
に
対
す
る
向
き
合
い
方
と
し
て
、 

Ａ
Ｉ
を「
自
社
の
文
脈
を
知
ら
な
い
超
優
秀
な 

新
入
社
員
」と
し
て
見
る
の
が
有
効
だ
。Ａ
Ｉ
は

自
社
の
ル
ー
ル
や「Excel

で
出
力
し
て
ほ
し
い
」

と
い
っ
た
希
望
を
事
前
に
は
知
ら
な
い
。新
入 

社
員
同
様
、具
体
的
な
条
件
や
指
示
を
丁
寧
に 

与
え
る
こ
と
で
、能
力
を
発
揮
し
て
く
れ
る
。

　

最
初
か
ら
１
発
で
１
０
０
点
の
回
答
を
求
め

る
の
も
や
め
た
い
。ま
ず
は
60
〜
70
点
の
出
力 

（
叩
き
台
）を
出
さ
せ
る
。そ
れ
に
対
し
て「
こ
の
列

は
こ
う
し
て
」「
こ
の
よ
う
な
表
現
に
修
正
し
て
」

と
ラ
リ
ー（
壁
打
ち
）を
繰
り
返
す
。こ
れ
で
理
想

の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
近
づ
い
て
い
く
。

　

Ａ
Ｉ
が
優
秀
な
出
力
を
し
て
く
れ
る
時

代
に
、我
々
人
間
に
は
ど
の
よ
う
な
思
考
力

や
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
「
批
判
的
思
考
力
」が
重
要
。Ａ
Ｉ
資
料
を

鵜
呑
み
に
す
る
と
組
織
の
生
産
性
が
下
が
る

こ
と
も
。

藤
田
氏
：
Ａ
Ｉ
が
膨
大
な
知
識
を
持
つ
よ
う
に

　

現
在
、さ
ま
ざ
ま
な
Ａ
Ｉ
が
登
場
し
て
い

ま
す
が
、日
本
企
業
の
Ａ
Ｉ
活
用
レ
ベ
ル
や

現
状
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
ご
覧
に
な
っ
て
い

ま
す
か
。

　
「
Ｋ
Ｐ
Ｉ
」や「
投
資
対
効
果
」と
言
う
と

却
っ
て
進
ま
な
く
な
る
こ
と
も
。

藤
田
氏
：
海
外
企
業
と
比
較
す
る
と
、日
本 

企
業
の
Ａ
Ｉ
活
用
レ
ベ
ル
は
ま
だ
ま
だ
低
い
の

が
実
情
だ
。海
外
で
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
事
務

部
門
な
ど
の
仕
事
が
、実
際
に
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ

始
め
て
い
る
。法
制
度
の
違
い
か
ら
人
員
整
理
が

行
い
や
す
い
事
情
も
手
伝
っ
て
、諸
外
国
の
ビ
ジ 

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は「
使
わ
な
い
と
置
い
て
い
か 

れ
る
」と
い
う
個
人
の
強
い
危
機
感
が
あ
る
わ 

け
だ
。一
方
、日
本
で
は
そ
こ
ま
で
の
切
迫
感
は 

ま
だ
見
ら
れ
な
い
。

　

ま
た
、特
に
日
本
の
大
企
業
で
は
、Ａ
Ｉ
導
入

に
あ
た
っ
て
事
前
に
明
確
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
や
Ｒ
Ｏ
Ｉ 

（
投
資
対
効
果
）を
求
め
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
取
り
が
ち
だ
。「
現
状
30
時
間
か
か
っ
て

い
る
業
務
を
20
時
間
に
減
ら
す
」と
い
っ
た
見
込

み
が
立
た
な
い
と
決
裁
が
下
り
な
い
。

　

こ
の
点
、大
企
業
と
比
べ
る
と
、中
小
・
中
堅 

企
業
は
有
利
だ
。経
営
者
の
鶴
の
一
声
で「
ま
ず

は
現
場
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
み
る
」と
い
う
意

思
決
定
が
取
り
や
す
い
。Ａ
Ｉ
の
実
力
は
、現
場

の
社
員
が
自
身
の
業
務
の
中
で
、他
の
人
が
気
づ 

か
な
い
よ
う
な
独
自
の
活
用
法
を
見
つ
け
出
す 

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
こ
そ
発
揮
さ
れ
る
は
ず
だ
。 

例
え
ば
、Excel

の
自
動
計
算
と
い
っ
た
レ
ベ
ル
の
、 

手
元
の
小
さ
な
業
務
改
善
か
ら
始
め
る
の
が
わ

か
り
や
す
い
。そ
こ
か
ら
目
標
を
設
定
し
て
い
く 

柔
軟
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

出
力
を
鵜
呑
み
に
せ
ず
、自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に 

本
当
に
意
味
が
あ
る
の
か
を
吟
味
し
、Ａ
Ｉ
と 

対
話
し
な
が
ら
取
捨
選
択
す
る
力
が
欠
か
せ 

な
い
わ
け
だ
。

　

よ
り
高
度
で
自
社
な
ら
で
は
の
Ａ
Ｉ
活
用

事
例
と
し
て
、最
近
聞
く
分
身
Ａ
Ｉ
の
作
り

方
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

社
長
の
分
身
を
作
っ
て
考
え
方
を
徹
底
す
る

方
法
も
お
も
し
ろ
い
。

藤
田
氏
：
よ
り
進
ん
だ
独
自
の
Ａ
Ｉ
活
用
法
と

し
て
、文
脈
や
背
景
知
識
を
学
習
さ
せ
た「
分
身

Ａ
Ｉ
」が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

社
長
の
過
去
の
発
言
、講
演
録
、会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン

や
歴
史
な
ど
を
、NotebookLM

（
※
１
）な
ど
の 

Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
に
読
み
込
ま
せ
る
手
法
だ
。こ
れ
で

社
長
特
有
の
思
考
の
癖
や
着
眼
点
、言
葉
遣
い
を

Ａ
Ｉ
に
持
た
せ
る
。

　

具
体
的
な
事
例
と
し
て
、今
回
は
こ
の
手
法
に 

な
っ
た
今
、人
間
に
求
め
ら
れ
る
の
は
知
識
の
量

で
は
な
い
。「
本
質
的
な
問
い
を
立
て
る
力（
何
を

問
う
の
か
）」だ
。ま
た
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
な
ど
の 

ビ
ジ
ネ
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン 

キ
ン
グ
の
基
本
を
知
っ
て
お
く
こ
と
で
、Ａ
Ｉ
に
対

し
て
よ
り
的
確
な
指
示
を
出
し
、良
質
な
回
答
を

引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
。

　

さ
ら
に
最
も
重
要
な
の
が「
批
判
的
思
考
力
」

だ
。Ａ
Ｉ
の
出
力
に
は
、ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
事
実 

誤
認
）だ
け
で
な
く
、大
き
な
リ
ス
ク
が
潜
ん
で 

い
る
。ワ
ー
ク
ス
ロ
ッ
プ
は「
見
た
目
は
そ
れ
な
り

に
整
っ
て
い
る
の
に
、実
務
を
前
に
進
め
る
中
身
が

伴
っ
て
い
な
い
仕
事
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
」な
ど
を
指
す

言
葉
だ
。

　

若
手
社
員
が
Ａ
Ｉ
で
作
っ
た
こ
の
よ
う
な
企
画

書
を
そ
の
ま
ま
提
出
し
て
し
ま
う
と
、そ
れ
を
受

け
取
っ
た
管
理
職
は
、事
実
確
認
や
修
正
に
追
わ

れ
る
。結
果
的
に
組
織
全
体
の
生
産
性
を
下
げ
て

し
ま
う
問
題
に
な
り
つ
つ
あ
る
。人
間
は
Ａ
Ｉ
の 

　

現
場
か
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
Ａ
Ｉ
活
用
を

進
め
て
い
く
た
め
に
、会
社
や
組
織
と
し
て
は

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

社
内
の
目
線
が
合
っ
て
い
る
の
か
。共
通
言

語
を
持
つ
こ
と
が
大
事
。

藤
田
氏
：
Ａ
Ｉ
を
組
織
全
体
に
定
着
さ
せ
る
た

め
の「
組
織
風
土
の
構
築
」が
欠
か
せ
な
い
。得
意

な
人
だ
け
に
有
料
版
を
配
っ
て
任
せ
て
も
、組
織

全
体
の
プ
ロ
セ
ス
改
善
に
は
繋
が
ら
な
い
の
だ
。

　

最
も
効
果
的
な
の
は
、全
従
業
員
が
平
等
に 

研
修
を
受
け
る
こ
と
だ
。特
定
の
人
に
ア
カ
ウ
ン

ト
を
付
与
す
る
だ
け
で
な
く
、全
員
が
平
等
に 

研
修
を
受
け
る
。こ
れ
に
よ
り「
Ａ
Ｉ
で
何
が 

で
き
る
の
か
」と
い
う
共
通
言
語
が
で
き
、目
線

が
揃
う
。社
内
で
の
会
話
も
生
ま
れ
や
す
く
な
る 

は
ず
だ
。

　

同
時
に
、横
展
開
の
仕
組
み
づ
く
り
も
欠
か 

せ
な
い
。例
え
ば「
業
務
効
率
化
ア
ワ
ー
ド
」を 

開
催
し
、各
部
署
３
分
間
で
活
用
事
例
を
全
社
に

向
け
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ
る
。他
部
署 

の
事
例
を
知
る
こ
と
で「
う
ち
の
部
署
で
も
応
用

可
能
だ
」と
横
展
開
が
進
む
。各
部
署
の
得
意
な

人
を「
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
リ
ー
ダ
ー
」と
し
て
集
め
、 

月
に
１
度
会
議
を
行
う
の
も
、組
織
全
体
の
ス
キ

ル
を
底
上
げ
す
る
の
に
オ
ス
ス
メ
だ
。

　

必
ず
し
も
、リ
ー
ダ
ー
や
経
営
層
自
身
が
バ
リ 

バ
リ
使
い
こ
な
す
必
要
は
な
い
。そ
れ
以
上
に 

重
要
な
の
は
、Ａ
Ｉ
へ
の
理
解
を
示
し
、使
っ
て 

い
る
人
を
評
価
・
称
賛
す
る
こ
と
だ
。「
Ａ
Ｉ
で 

ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
か
」と
い
う
ア
イ
デ
ア
を

話
し
合
え
る
環
境
を
整
え
る
の
が
リ
ー
ダ
ー
の 

役
割
だ
。

よ
る
高
度
な
活
用
例
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
お
く
。

◦
社
長
不
在
時
の
朝
の
営
業
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に 

   

お
い
て
、Ａ
Ｉ
か
ら
社
長
視
点
で
の
鋭
い
フ
ィ
ー 

    

ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
。

◦
提
案
書
を
提
出
す
る
前
に
、仮
想
の
社
長
を 

   

相
手
に
、反
論
を
想
定
し
た
ロ
ー
ル
プ
レ
イ 

    

ン
グ
を
行
う
。

◦
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
い
た
新
規
事
業
の 

   

ア
イ
デ
ア
出
し
や
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た 

    

ス
ピ
ー
チ
原
稿
を
短
時
間
で
作
成
す
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、一
般
的
な
使
い
方
か
ら
一
歩 

踏
み
込
み
、自
社
の
文
脈
を
Ａ
Ｉ
に
深
く
理
解
さ

せ
る
。こ
れ
で
Ａ
Ｉ
を
非
常
に
強
力
な
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
機
能
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

は
ず
だ
。最
後
の
見
極
め
と
活
用
へ
の
舵
取
り
は
、

人
間
の
手
で
行
え
ば
Ｏ
Ｋ
だ
。

※
１
：
自
分
が
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
た
資
料
だ
け
を
元
に 

　
　
　
要
約
や
Ｑ
＆
Ａ
を
し
て
く
れ
る
、Google

製
の 

　
　
　
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル

AI導入を成功させる鍵は現場のボトムアップ
にあり！あなたの考えを「分身AI」が徹底させる。

現場発で成果を出す秘訣はこれだ！
　過去２回のINGセミナーなどを通じて、AIの基本から活用
までを詳しく解説してきた。今回は、２回のセミナーで講師を
務めていただいた、株式会社成基総研の藤田一臣氏にインタ
ビューした。ただ、単なる導入の話ではない。リーダーが使い
始めた分身AIの作成方法や、AI導入への取り組み方について 
詳しく聞いたので紹介する。また後半では、AI活用で最も重要
になる「問い」について寄稿いただいた。ここまで読んでいただ
くと、これからのAI活用の流れがハッキリと把握できるはずだ。

インタビュー：株式会社成基総研 コンサルティング事業部 部長  藤田 一臣氏

【“分身AI”の作り方と使い方の一例】

Googleが展開している「NotebookLM」にて「ノート
ブックを新規作成」を開く。

「ソースを追加」に、社長の考えを記した文書や講演、
会議での訓示などの内容を入れる。

社長の考えが出てきた。反論を問うことで反対意見に
対する回答も引き出すことができるのだ。

課題解決力強化！
AIによる企業の悩みお助けマン

vol.39  　1011　vol.39  



生
成
Ａ
Ｉ
を
鏡
に
し
た
思
考
の
深
化

　

生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
際
は「
い
き
な
り
正
解 

を
求
め
な
い
」と
い
う
姿
勢
が
重
要
だ
。最
初 

か
ら
答
え
を
求
め
る
と
、人
間
の
思
考
は
深
ま

ら
な
い
。鍵
と
な
る
の
は「
ま
ず
自
分
の
頭
で
仮

説
を
立
て
る
」こ
と
で
あ
る
。仮
説
と
は
、現
時

点
で「
最
も
確
か
ら
し
い
答
え
」の
こ
と
だ
。仮
説 

の
な
い
ま
ま
質
問
す
れ
ば
一
般
論
し
か
返
っ
て 

こ
な
い
が
、「
こ
の
問
題
の
原
因
は
実
は
こ
こ
に 

あ
る
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
自
分
な
り
の
仮
説 

を
ぶ
つ
け
る
こ
と
で
、生
成
Ａ
Ｉ
は
そ
れ
を
検
証 

し
深
掘
り
す
る「
壁
打
ち
相
手
」と
し
て
機
能 

し
始
め
る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
一
発
目
の
回
答
は
60
点
か
ら 

70
点
程
度
と
捉
え
、対
話
を
重
ね
な
が
ら
80
点
、

「
な
ぜ
そ
の
よ
う
に
指
示
す
る
の
か
」と
い
う
思

考
の
土
台
を
教
え
て
い
な
い
こ
と
に
あ
る
。生
成 

Ａ
Ｉ
に
質
の
高
い
指
示
を
出
せ
る
か
ど
う
か
の 

差
は
、ツ
ー
ル
へ
の
習
熟
度
で
は
な
く
思
考
力
の

差
な
の
で
あ
る
。

　

課
題
思
考
、構
造
化
、仮
説
思
考
、批
判
的 

思
考
─
─
こ
れ
ら
は
生
成
Ａ
Ｉ
に
質
の
高
い 

問
い
を
立
て
る
た
め
の
普
遍
的
な
武
器
だ
。表
面

的
な
プ
ロ
ン
プ
ト
技
術
と
し
て
暗
記
す
る
の
で
は

な
く
、組
織
全
体
に「
思
考
の
Ｏ
Ｓ
」と
し
て
イ
ン 

ス
ト
ー
ル
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
が「
70
点
」の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
瞬
時

に
出
す
時
代
に
お
い
て
、そ
れ
を「
１
０
０
点
」に

引
き
上
げ
る
の
は
人
間
の
役
割
で
あ
る
。優
れ
た

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
へ
の
審
美
眼
、内
発
的
な
動
機
に

基
づ
く
情
熱
、文
脈
を
理
解
し
た
上
で
の
倫
理
的

判
断
、そ
し
て
最
終
的
な
判
断
と
結
果
へ
の
責
任
。

組
織
の
リ
ー
ダ
ー
は
、生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
生
ま

れ
た
余
剰
時
間
を
、こ
う
し
た
人
間
力
の
育
成
に

こ
そ
投
資
す
べ
き
だ
。

90
点
へ
と
近
づ
け
て
い
く
姿
勢
が
重
要
で
あ
る
。 

仮
説
を
立
て
、壁
打
ち
を
行
い
、進
化
さ
せ
て
い
く

─
─
こ
の
プ
ロ
セ
ス
こ
そ
が
、生
成
Ａ
Ｉ
の
性
能

を
最
大
化
し
、同
時
に
人
間
の
思
考
力
も
鍛
え
る

王
道
だ
。

　

そ
の
際
に
欠
か
せ
な
い
の
が「
批
判
的
思
考
」 

で
あ
る
。生
成
Ａ
Ｉ
の
回
答
は
流
暢
で
自
信

満
々
に
出
力
さ
れ
る
た
め
、つ
い
鵜
呑
み
に
し

た
く
な
る
。だ
が
生
成
Ａ
Ｉ
に
は「
ハ
ル
シ
ネ
ー 

シ
ョ
ン
」、す
な
わ
ち
事
実
と
異
な
る
内
容
を
も
っ

と
も
ら
し
く
出
力
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。さ
ら
に

近
年
は「
ワ
ー
ク
ス
ロ
ッ
プ
」と
い
う
問
題
も
指
摘 

さ
れ
て
い
る
。形
だ
け
は
整
っ
て
い
る
が
自
社
の
実

態
に
噛
み
合
っ
て
い
な
い
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
そ
の

ま
ま
提
出
し
て
し
ま
う
現
象
だ
。受
け
取
っ
た
側

は
精
査
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
手
間
が
増
え
、組
織

全
体
の
生
産
性
が
む
し
ろ
下
が
り
か
ね
な
い
。

　

フ
ァ
ク
ト
チ
ェ
ッ
ク
は
も
ち
ろ
ん
、「
自
社
の 

文
脈
に
合
っ
て
い
る
か
」「
こ
の
提
案
に
意
味
が 

あ
る
か
」と
い
う
視
点
で
常
に
吟
味
す
る
姿
勢

が
求
め
ら
れ
る
。生
成
Ａ
Ｉ
自
身
に
、あ
え
て

自
分
の
企
画
へ
の
反
論
を
考
え
さ
せ
る
手
法
も 

有
効
だ
。批
判
的
で
あ
る
こ
と
は
否
定
的
に
な
る

こ
と
で
は
な
く
、よ
り
良
く
す
る
た
め
の
建
設
的

な
ツ
ッ
コ
ミ
を
入
れ
る
こ
と
で
あ
る
。

生
成
Ａ
Ｉ
時
代
に
育
て
る
べ
き

人
間
の
力

多
く
の
企
業
の
研
修
現
場
で
見
え
て
く
る
共
通

課
題
は
、「
ツ
ー
ル
は
導
入
し
た
が
、使
い
こ
な
せ

て
い
る
社
員
が
一
部
に
限
ら
れ
て
い
る
」と
い
う
状

況
だ
。根
本
原
因
は
、操
作
方
法
だ
け
を
教
え
、 

問
い
の
質
が
成
果
を
決
め
る

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
登
場
に
よ
り
、「
答
え
を
出
す
」 

こ
と
の
価
値
は
大
き
く
下
が
っ
た
。何
時
間
も
か

け
て
リ
サ
ー
チ
し
文
章
を
整
え
る
作
業
が
、今
や

数
秒
で
済
む
時
代
で
あ
る
。で
は
、人
間
に
残
さ
れ

た
価
値
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。そ
れ
は「
質
の
高
い

問
い
を
立
て
る
力
」で
あ
る
。「
我
々
が
解
決
す
べ

き
本
当
の
課
題
は
何
か
」「
こ
の
問
題
を
ど
う
分

解
す
べ
き
か
」─
─
こ
う
し
た
問
い
を
生
み
出
せ

る
の
は
、現
場
の
文
脈
を
知
り
、当
事
者
意
識
を

持
つ
人
間
だ
け
だ
。生
成
Ａ
Ｉ
は
優
れ
た
回
答
を

返
す
が
、自
ら
問
い
を
立
て
る
こ
と
は
な
い
。

　

質
の
高
い
問
い
に
至
る
第
一
歩
は「
課
題
思

考
」で
あ
る
。表
面
的
な
問
題
に
す
ぐ
対
処
せ
ず
、 

「
な
ぜ
」を
繰
り
返
し
て
根
本
原
因
を
特
定
し
、

解
決
策
に
飛
び
つ
く
前
に
解
く
べ
き
本
当
の 

課
題
を
見
極
め
る
。自
社
の
現
状
や
関
係
者
の

事
情
と
い
っ
た
背
景
知
識
を
生
成
Ａ
Ｉ
に
丁
寧

に
与
え
る
こ
と
で
、初
め
て「
一
般
論
」で
は
な
く 

「
自
社
の
た
め
の
具
体
的
な
解
決
策
」が
引
き 

出
せ
る
。

　

も
う
一
つ
の
重
要
な
ス
キ
ル
が「
構
造
化
」で 

あ
る
。「
モ
レ
な
く
・
ダ
ブ
り
な
く
」分
解
す
る 

論
理
的
思
考
は
、生
成
Ａ
Ｉ
を
使
う
上
で
強
力
な

武
器
と
な
る
。方
向
性
を
示
さ
ず
に「
ア
イ
デ
ア 

を
出
し
て
」と
頼
む
と
、網
羅
性
に
欠
け
た
り 

似
た
よ
う
な
案
ば
か
り
が
出
て
く
る
。「
経
験

年
数
別
」「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
別
」と
い
っ
た
切
り
口
を 

人
間
が
与
え
る
こ
と
で
、生
成
Ａ
Ｉ
は
思
考
の

ヌ
ケ
モ
レ
な
く
体
系
的
な
提
案
を
返
す
。ど
の 

切
り
口
が
本
質
的
か
を
判
断
す
る
の
は
、現
場
を

知
る
人
間
の
役
割
で
あ
る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
導
入
は
、単
な
る
業
務
効
率
化

の
手
段
で
は
な
い
。従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
思
考 

力
を
鍛
え
、組
織
全
体
の
思
考
Ｏ
Ｓ
を
更
新
す

る
機
会
で
あ
る
。「
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
能
力 

開
発
で
あ
る
」─
─
こ
の
視
点
を
持
っ
て
取
り
組
む 

こ
と
が
、組
織
変
革
の
鍵
と
な
る
。

思
考
Ｏ
Ｓ
を
組
織
に

イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
る
研
修

　

成
基
総
研
で
は
、本
稿
で
述
べ
た「
思
考
法
×

生
成
Ａ
Ｉ
」を
体
系
的
に
学
べ
る
e
ラ
ー
ニ
ン

グ
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
。単
な
る 

ツ
ー
ル
の
操
作
紹
介
で
は
な
く
、課
題
思
考
・ 

仮
説
思
考
・
批
判
的
思
考
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス 

思
考
力
を
磨
き
、真
の
意
味
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
い

こ
な
し
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
変
革
を
も
た
ら
す
人
材

を
育
成
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
。

　

現
在
、助
成
金
を
活
用
す
れ
ば
中
小
企
業
区
分

で
は
75
％
の
助
成
を
受
け
ら
れ
、実
質
負
担
25
％ 

で
受
講
可
能
だ
。研
修
の
実
施
だ
け
で
終
わ
ら 

せ
ず
、受
講
後
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
も
充
実
し

て
お
り
、現
場
へ
の
定
着
ま
で
を
見
据
え
て
い
る
。 

生
成
Ａ
Ｉ
の
導
入
を「
真
の
組
織
変
革
」に
つ
な
げ

た
い
企
業
は
、ぜ
ひ
検
討
い
た
だ
き
た
い
。

生成AI活用は「ツールの習得」ではない
──組織の「思考OS」を刷新する。

生成AIの急速な普及に伴い、多くの企業が業務効率化を目的にツールの導入を進めている。しかし、アカウント 
を配布し、基本的な使い方を教えるだけでは期待した成果は得られない。「資料を作る」「一般的な解決策を
示す」「要約する」といった作業は生成AIで劇的に効率化されるが、それは変革のほんの一部に過ぎない。 
生成AIの真の価値を引き出すには、組織全体の「思考OS」そのものを刷新する必要がある。

課題解決力強化！
AIによる企業の悩みお助けマン

課題解決力強化！
AIによる企業の悩みお助けマン

株式会社成基総研 コンサルティング事業部 部長  藤田 一臣氏

株 式 会 社 成 基 総 研「 思 考 法 × 
生 成 A I の 」を 体 系 的 に 学 べる 
eラーニング研修プログラムの
詳細はこちら
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Ｅ
Ｖ
を
よ
り
便
利
に

　

テ
ラ
チ
ャ
ー
ジ
は
Ｅ
Ｖ
が
主
流
に
な
る
中
で
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
代
わ
る
イ
ン
フ
ラ
を
つ
く
っ

て
い
る
会
社
で
す
。そ
の
イ
ン
フ
ラ
と
は
充
電
器
の

こ
と
で
、現
在
、基
礎
充
電（
マ
ン
シ
ョ
ン
等
）、経
路

充
電（
自
治
体
・
道
の
駅
等
）、目
的
地
充
電（
商
業

施
設
・
ホ
テ
ル
等
）の
３
つ
の
セ
グ
メ
ン
ト
か
ら

な
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。自
宅
・
お
出

掛
け
の
途
中
・
遊
ん
で
い
る
最
中
と
い
う
、日
常

生
活
の
あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
に
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ

を
提
供
す
る
こ
と
で
、よ
り
便
利
で
快
適
な
Ｅ
Ｖ

ラ
イ
フ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
で
す
。

　

基
本
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
は
、次
の
よ
う
な

感
じ
で
す
。マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
に
充
電
器
を
設
置
す

る
場
合
、そ
の
管
理
組
合
か
ら
設
置
料
を
い
た
だ
き

ま
す
。現
在
、設
置
料
の
ほ
と
ん
ど
を
国
や
自
治
体

の
補
助
金
で
賄
え
る
の
で
、管
理
組
合
は
大
き
な

負
担
な
く
充
電
器
を
導
入
で
き
、当
社
は
そ
の
後
の

運
用
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
い
ま
す
。道
の
駅
や
商
業

施
設
な
ど
に
設
置
す
る
場
合
は
、駐
車
場
に
当
社
の

負
担
で
充
電
器
を
設
置
し
、そ
の
後
の
運
用
サ
ポ
ー

ト
や
充
電
料
金
の
徴
収
な
ど
も
行
い
ま
す
。こ
の

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
各
地
で
展
開
し
、現
在
、

国
内
の
充
電
器
の
累
計
設
置
数
は　

万
口
を
突
破

し
て
い
ま
す
。

日
本
の
た
め
に

　

当
社
が
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
開
始
し
た

の
は
２
０
２
２
年
で
す
。そ
も
そ
も
当
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
、Ｅ
Ｖ
２
輪
・
Ｅ
Ｖ
３
輪（
電
動
バ
イ
ク
）の

開
発
・
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
る
テ
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ

と
い
う
会
社
の
一
事
業
と
し
て
始
ま
り
ま
し
た
。

電
動
バ
イ
ク
の
主
要
市
場
は
イ
ン
ド
な
の
で
す
が
、

日
本
の
企
業
で
あ
る
以
上
、ビ
ジ
ネ
ス
で
わ
が
国

の
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
た
と
き
に
着

目
し
た
の
が
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ
だ
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
な
ら
、必
要
な
ハ
ー
ド
や
ソ
フ
ト
の
開
発
に

電
動
バ
イ
ク
づ
く
り
で
培
っ
た
技
術
を
生
か
せ
る
と

い
う
強
み
も
あ
り
ま
し
た
。

横
綱
と
の
勝
負

　

こ
こ
で
少
し
、日
本
の
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ
事
業

の
歴
史
を
ご
説
明
し
て
お
く
と
、わ
が
国
の
同
事

業
は
２
０
１
３
年
こ
ろ
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
に
Ｅ
Ｖ
が
登
場
し
、経
済
産
業

省
が
音
頭
を
取
り
、大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
同
士
が

手
を
組
む
こ
と
で
大
々
的
な
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ

事
業
が
始
ま
っ
た
の
で
す
。こ
れ
に
よ
り
業
界
は

一
気
に
活
気
づ
く
も
の
の
、当
初
の
予
想
以
上
に

Ｅ
Ｖ
の
普
及
が
進
ま
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
同
事
業

は
や
が
て
下
火
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、日
本

各
地
の
商
業
施
設
な
ど
に
設
け
ら
れ
た
充
電
器
が

放
置
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、後
に
そ
れ
ら
を
引
き

取
っ
た
会
社
が
業
界
の
横
綱
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

当
社
は
そ
の
横
綱
に
勝
負
を
挑
ん
だ
わ
け
で

す
が
、同
じ
土
俵
で
勝
ち
負
け
を
競
い
合
っ
て
も

結
果
は
見
え
て
い
る
の
で
、横
綱
が
や
っ
て
い
な

い
こ
と
で
勝
負
し
よ
う
と
狙
い
を
付
け
た
の
が

マ
ン
シ
ョ
ン
向
け
の
充
電
器
で
し
た
。と
い
う
の
は

２
０
２
２
年
当
時
、業
界
の
主
流
は
比
較
的
大
き
な

充
電
器
で
、マ
ン
シ
ョ
ン
の
駐
車
場
に
合
う
小
型
の
充

電
器
を
つ
く
る
会
社
は
ご
く
少
数
だ
っ
た
の
で
す
。

　

小
型
充
電
器
を
日
本
各
地
の
マ
ン
シ
ョ
ン
に
普

及
さ
せ
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ヒ
ン
ト
は
、

イ
ン
ド
に
あ
り
ま
し
た
。か
つ
て
私
は
、テ
ラ
モ
ー

タ
ー
ズ
の
イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
の
責
任
者
と
し
て

現
地
に
駐
在
し
、そ
の
と
き
に
同
国
の
Ｅ
Ｖ
充
電

イ
ン
フ
ラ
事
業
を
リ
サ
ー
チ
し
た
こ
と
が
あ
る
の

で
す
。日
本
と
同
じ
よ
う
に
、ほ
と
ん
ど
の
会
社
が

大
型
充
電
器
を
つ
く
る
中
で
、あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
小
型
充
電
器
を
独
自
に
開
発
し
、そ
れ
を

イ
ン
ド
全
土
に
行
き
わ
た
ら
せ
る
こ
と
で
大
成

功
を
収
め
て
い
ま
し
た
。そ
の
企
業
を
率
い
る
、

私
と
同
い
年
の
ト
ッ
プ
と
の
出
会
い
が
、テ
ラ
モ
ー

タ
ー
ズ
の
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ
事
業
へ
の
新
規
参

入
を
後
押
し
す
る
力
と
な
っ
た
の
で
す
。そ
し
て

２
０
２
２
年
３
月
、新
事
業
の
開
始
を
知
ら
せ
る
記

者
会
見
を
開
い
た
の
で
す
が
、反
響
は
大
き
か
っ
た

で
す
ね
。財
閥
系
を
は
じ
め
多
く
の
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

が
会
見
場
に
押
し
寄
せ
、そ
の
と
き
に「
こ
れ
は
い

け
る
」と
い
う
確
か
な
手
応
え
を
感
じ
た
の
で
す
。

そ
の
後
、新
事
業
が
軌
道
に
乗
っ
た
こ
と
か
ら
テ
ラ

モ
ー
タ
ー
ズ
の
別
事
業
体
と
し
て
、テ
ラ
チ
ャ
ー
ジ

が
誕
生
し
ま
し
た
。

環
境
意
識
の
高
ま
り
と
と
も
に
、よ
り
一
層
存
在
感
を
増
し
て
い
る
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）。T

テ
ラ

erra C

チ
ャ
ー
ジ

harge

株
式
会
社
は
Ｅ
Ｖ
充
電
イ
ン
フ
ラ 

サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
み
、急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
注
目
企
業
で
す
。大
学
在
学
中
か
ら
イ
ン
ド
で
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
積
み
、現
在
は
同
社
の 

代
表
取
締
役
副
社
長
を
務
め
る
中
川
耕
輔
さ
ん
に
、詳
し
い
事
業
内
容
や
会
社
の
強
み
な
ど
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

時
代
が
求
め
る
Ｅ
Ｖ
を
支
え
る

充
電
イ
ン
フ
ラ
を
す
べ
て
の
人
に

小
型
と
大
型

　

ス
タ
ー
ト
は
マ
ン
シ
ョ
ン
向
け
の
小
型
充
電
器

で
し
た
が
、そ
の
後
、競
合
他
社
が
続
々
登
場
し
た

こ
と
か
ら
道
の
駅
や
商
業
施
設
な
ど
に
設
置
す
る

大
型
の
急
速
充
電
器
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
範
囲
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。急
速
充
電
器
の
設
置
に
は
１
基

当
た
り
数
千
万
円
の
費
用
が
必
要
で
、当
初
は
首

が
回
ら
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
が
、メ
ガ
バ
ン
ク

さ
ま
を
は
じ
め
多
く
の
金
融
機
関
さ
ま
か
ら

サ
ポ
ー
ト
を
い
た
だ
き
、現
在
は
お
か
げ
さ
ま
で

お
カ
ネ
の
心
配
を
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
の
充
電
器
も
設
置
場
所
を
積
極
的
に

開
拓
し
て
い
く
予
定
で
す
が
、こ
れ
か
ら
は
採
算
性

を
考
慮
し
た
上
で
的
を
絞
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は「
手
を
挙
げ
て
も
ら
え
ば

ど
こ
に
も
設
置
し
ま
す
」と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し

た
が
、今
後
は
Ｅ
Ｖ
の
動
向
や
ユ
ー
ザ
ー
デ
ー
タ
を

精
査
し
、よ
り
効
果
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に
注
力
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
なか

川
がわ

  耕
こう

輔
すけ

 氏

Terra Charge 株式会社 代表取締役副社長
大学時代からテラモーターズに参画しインド駐在を経験、現地で販売網を構築　東インドで売り上げを10倍に 
伸ばし、27歳で役員に就任　現在はテラチャージの営業を統括し、EV充電インフラ事業の急成長を牽引する 
若手経営人材　社会的意義と成長性を重視し挑戦を続けている

［
聞
き
手
］本
誌
編
集
長 

小
松 

宣
俊

3.5
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大
き
な
追
い
風

　

２
０
２
６
年
５
月
現
在
の
、日
本
に
お
け
る
Ｅ
Ｖ

の
普
及
率
は
３
％
を
超
え
る
く
ら
い
で
す
。今
は

そ
の
程
度
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
間
違

い
な
く
伸
び
る
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
ト
ヨ

タ
の
Ｅ
Ｖ
で
あ
る
ｂ
Ｚ
４
Ｘ
の
同
年
３
月
の
販
売

実
績
は
、マ
ツ
ダ
で
一
番
売
れ
て
い
る
Ｃ
Ｘ
︲
５
の

そ
れ
と
同
じ
く
ら
い
で
、昨
対
比
で
50
％
も
販
売

台
数
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。今
後
も
各
メ
ー
カ
ー

が
新
た
な
Ｅ
Ｖ
を
ど
ん
ど
ん
市
場
投
入
す
る
こ

と
が
予
測
さ
れ
、経
済
産
業
省
や
各
メ
ー
カ
ー
の

方
か
ら
は
、普
及
率
を
年
間
最
低
20
％
ま
で
引
き

上
げ
る
と
い
う
話
も
出
て
い
ま
す
。当
社
と
し
て

は
１
０
０
％
と
言
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
が（
笑
）。

と
も
あ
れ
年
間
20
％
と
い
う
と
１
年
で
お
よ
そ

80
万
台
か
ら
１
０
０
万
台
に
な
り
、そ
れ
だ
け
の

生
産
計
画
を
各
メ
ー
カ
ー
は
す
で
に
持
っ
て
い
る

の
で
す
。

　

ま
た
、こ
れ
は
東
京
都
に
限
っ
た
話
で
す
が
、

２
０
２
５
年
か
ら
都
の
条
例
に
よ
り
、都
内
の
新

築
マ
ン
シ
ョ
ン
に
充
電
器
の
一
定
規
模
の
設
置
が

義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、東
京
都
で
は

２
０
３
０
年
ま
で
に
都
内
で
新
車
販
売
さ
れ
る

乗
用
車
を
１
０
０
％
非
ガ
ソ
リ
ン
化
し
、そ
の
う
ち

50
％
を
Ｅ
Ｖ
や
Ｐ
Ｈ
Ｖ（
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
）な
ど
に
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
も
、Ｅ
Ｖ
の
普
及
は

時
代
の
強
い
要
請
で
あ
る
こ
と
が
明
白
で
す
し
、

そ
れ
は
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
大
き
な
追
い
風

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ハ
ウ
を
フ
ル
に
生
か
し
、工
事
も
そ
の
仕
組
み
を

理
解
す
れ
ば
自
分
た
ち
で
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。も
ち
ろ
ん
ラ
ク
な
道
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

地
力
を
付
け
る
た
め
に
は
自
ら
汗
を
か
く
こ
と
が

大
切
と
考
え
て
い
ま
す
。

イ
ン
ド
で
苦
行

　

こ
こ
か
ら
は
個
人
的
な
お
話
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。私
は
大
阪
生
ま
れ
で
、日
本
の
中
枢
で

仕
事
を
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
東
京
に
来
た

の
で
す
が
、な
か
な
か
自
分
の
思
い
通
り
に
い
き
ま

せ
ん
で
し
た
。大
学
に
通
い
つ
つ
、あ
る
国
会
議
員

の
イ
ン
タ
ー
ン
秘
書
を
し
な
が
ら
も
何
か
違
う
と

悶
々
と
し
て
い
た
あ
る
日
、テ
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
に

イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
入
っ
た
友
人
に
久
し
ぶ
り
に

会
う
と
、私
へ
の
接
し
方
が
以
前
と
大
き
く
変
わ
っ

て
い
た
の
で
す
。シ
ャ
ー
プ
と
い
う
か
、こ
ち
ら
の

痛
い
と
こ
ろ
を
ど
ん
ど
ん
突
い
て
く
る
わ
け
で
す
。

自
分
も
ま
だ
学
生
で
、半
年
前
ま
で
は
一
緒
に
遊

ん
で
い
た
く
せ
に（
笑
）。そ
れ
で
私
も「
や
っ
た
ろ

う
！
」と
一
念
発
起
し
、２
０
１
３
年
に
テ
ラ
モ
ー

タ
ー
ズ
に
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
入
り
ま
し
た
。同
社

は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
メ
イ
ン
に
し
て
い
る
こ
と
に

引
か
れ
、自
分
も
海
外
に
行
か
せ
て
く
れ
と
社
長
に

直
談
判
し
、イ
ン
ド
に
赴
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
学
３
年
生
の
と
き
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
10
年
近
く
イ
ン
ド
に
い
た
の
で
す
が
、

行
っ
て
し
ば
ら
く
の
間
は
辛
か
っ
た
で
す
ね
。と
い

う
の
は
、会
社
と
し
て
は
売
れ
る
と
思
っ
て
い
た
、

「
リ
キ
シ
ャ
」と
呼
ば
れ
る
Ｅ
Ｖ
３
輪
の
タ
ク
シ
ー
が

自
前
主
義

　

当
社
の
一
番
の
強
み
は
垂
直
統
合
に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。先
ほ
ど
お
話
し
し
た
横
綱
も
、

ソ
フ
ト
開
発
は
こ
こ
、ハ
ー
ド
の
製
造
は
こ
こ
、工
事

は
こ
こ
、カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
は
こ
こ
と
い
う

よ
う
に
、ほ
と
ん
ど
の
工
程
を
外
注
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
さ
え
、内
製
化
は
難
し
い
し

面
倒
く
さ
い
か
ら
と
多
く
の
工
程
を
そ
れ
ぞ
れ
の

専
門
業
者
に
頼
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

外
注
に
頼
れ
ば
確
か
に
ラ
ク
で
す
が
、当
然
費
用

が
か
さ
み
ま
す
。顧
客
か
ら
の
要
望
に
素
早
く
応
え

る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
当
社
は
自
前

主
義
を
モ
ッ
ト
ー
に
、垂
直
統
合
に
こ
だ
わ
り
な
が

ら
一
歩
、一
歩
前
に
進
ん
で
い
ま
す
。充
電
器
な
ど

ハ
ー
ド
の
製
造
に
は
電
動
バ
イ
ク
づ
く
り
の
ノ
ウ

ま
っ
た
く
売
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。売
り
上
げ
が
な
い

か
ら
利
益
が
出
ず
、赤
字
が
半
端
で
は
な
く
、給
料

も
上
が
ら
な
い
と
い
う
負
の
連
鎖
が
長
く
続
き
、

そ
の
と
き
は「
イ
ン
ド
ま
で
来
て
一
体
何
や
っ
て
ん

だ
ろ
う
」と
暗
澹
と
し
た
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　

で
は
、な
ぜ
そ
ん
な
に
売
れ
な
か
っ
た
の
か
と
い

う
と
、単
純
に
ダ
サ
か
っ
た
か
ら
で
す
。し
か
し
私
を

は
じ
め
、み
ん
な
そ
の
こ
と
を
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。よ
く
よ
く
見
る
と
、売
れ
て
い
る
Ｅ
Ｖ
３
輪

は
カ
ッ
コ
い
い
わ
け
で
す
。誰
が
見
て
も
、こ
っ
ち
の

方
が
イ
イ
よ
ね
、売
れ
る
よ
ね
と
い
う
感
じ
で
。そ

れ
で
上
司
に「
新
製
品
の
開
発
を
任
せ
て
ほ
し
い
」と

直
訴
し
、競
合
の
製
品
を
研
究
し
尽
く
し
た
上
で
、

自
分
な
り
の
ア
イ
デ

ア
を
加
味
し
た
Ｅ
Ｖ

３
輪
を
市
場
に
投
入

し
た
と
こ
ろ
、バ
ー
ン

と
売
れ
ま
し
た
。そ
れ

ま
で
１
年
に
2
0
0

台
ほ
ど
し
か
売
れ
な

か
っ
た
の
が
、３
日
で

2
0
0
台
も
売
れ
た

の
で
す
。

　

こ
の
経
験
は
、私
に
コ
ペ
ル
ニ
ク
ス
的
転
回
を

も
た
ら
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
理
屈
を
こ
ね
く
り

回
し
、ま
る
で
受
験
勉
強
の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
た

ビ
ジ
ネ
ス
を
、と
て
も
シ
ン
プ
ル
に
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。顧
客
が
欲
し
い
と
思
う
も
の
を
、

競
合
よ
り
良
い
も
の
に
す
れ
ば
必
ず
売
れ
る
。こ
の

こ
と
に
気
付
い
た
こ
と
が
、最
大
の
タ
ー
ニ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
さ
な
一
歩

　

私
の
好
き
な
言
葉
は
、「
小
さ
な
こ
と
を
重
ね

る
こ
と
が
、と
ん
で
も
な
い
と
こ
ろ
へ
行
く
た
だ

一
つ
の
道
」で
す
。イ
チ
ロ
ー
さ
ん
の
名
言
で
す
。

１
９
９
２
年
生
ま
れ
で
ず
っ
と
野
球
を
や
っ
て
い
た

私
の
ヒ
ー
ロ
ー
は
、大
谷
翔
平
選
手
で
は
な
く
、

イ
チ
ロ
ー
さ
ん
で
す
。イ
ン
ド
に
い
る
と
き
は
本
当

に
苦
労
が
多
く
、自
分
な
り
に
努
力
を
続
け
て
い
て

も「
こ
の
一
歩
っ
て
無
意
味
や
な
」と
思
う
ば
か
り

で
し
た
が
、そ
ん
な
と
き
に
は
イ
チ
ロ
ー
さ
ん
の

言
葉
を
思
い
出
し
、自
分
を
奮
い
立
た
せ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
こ
ろ
は「
小
さ
な
一
歩
」が
ど
こ
に
つ
な
が
る

か
分
か
ら
な
い
ま
ま
、が
む
し
ゃ
ら
に
走
っ
て
い
た

の
で
す
が
、今
は「
小
さ
な
一
歩
」が
目
指
す
地
点
が

ど
こ
に
あ
る
か
を
し
っ
か
り
見
据
え
、日
々
精
進

し
て
い
ま
す
。

人
類
の
進
歩
に
貢
献

　

最
後
に
私
の
夢
で
あ
り
、当
社
の
究
極
の
夢
を

お
話
し
し
ま
す
。そ
れ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
調
整
を

通
し
て
、人
類
の
進
歩
に
貢
献
す
る
こ
と
で
す
。

今
後
、電
力
が
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
時
代
に
な
っ

て
い
く
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
一
方
で
、21
世
紀
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
呪
縛
か
ら
解
放
さ
れ
る
世
紀
で

あ
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
う
で
あ
れ
ば
、

枯
渇
の
心
配
が
な
い
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
比
率

を
高
め
る
こ
と
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、そ
れ
が

増
え
過
ぎ
て
し
ま
う
と
、電
力
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
が

崩
れ
る
恐
れ
が
あ
る
の
で
す
。電
気
は
、発
電
量
と

使
用
量
が
一
定
で
な
い
と
停
電
し
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
れ
を
防
ご
う
と
す
れ
ば
、需
給
バ
ラ
ン
ス
の
崩
れ

を
調
整
す
る
者
の
存
在
が
何
よ
り
も
重
要
と
な
る

の
で
す
。

　

当
社
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
は
、こ
の
調
整
力
を
持
つ

存
在
に
な
る
こ
と
で
す
。再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
比
率

が
今
よ
り
も
っ
と
高
く
な
る
で
あ
ろ
う
10
年
後
、

独
自
に
開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
日
本
の
み

な
ら
ず
世
界
中
の
電
力
の
安
定
供
給
に
寄
与
し
、

人
び
と
の
暮
ら
し
と
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
。

社
員
一
丸
と
な
り
、テ
ラ
チ
ャ
ー
ジ
を
そ
ん
な
唯
一

無
二
の
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

〒108-0074　
東京都港区高輪㆓丁目17-11 
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心
臓
の
働
き

　

心
臓
は
全
身
に
血
液
を
送
り
出
す「
ポ
ン
プ
」

の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。右
心
系
は
全
身
か

ら
戻
っ
て
き
た
血
液
を
肺
へ
送
り
、左
心
系
は

肺
で
酸
素
を
受
け
取
っ
た
血
液
を
全
身
へ
送
り

出
し
ま
す
。成
人
の
心
臓
は
１
日
に
約
10
万
回

拍
動
し
、安
静
時
に
１
分
間
で
約
５
ℓ
、１
日 

約
７
︐０
０
０
ℓ
も
の
血
液
を
循
環
さ
せ
て 

機
能
が
低
下
し
ま
す
。初
期
に
は
息
切
れ
や
動

悸
な
ど
軽
い
症
状
の
み
で
す
が
、進
行
す
る
と

全
身
に
十
分
な
血
液
を
送
れ
な
く
な
り
ま
す
。 

ま
た
、心
臓
は
電
気
信
号
に
よ
っ
て
規
則
正
し

く
動
い
て
い
ま
す
。不
整
脈
が
起
こ
る
と
、脈

が
乱
れ
た
り
心
臓
の
働
き
が
低
下
し
た
り
し 

ま
す
。心
臓
は
単
な
る
筋
肉
で
は
な
く
、血
管
・

弁
膜
・
電
気
系
統
が
協
調
し
て
働
く
精
密
な
臓

器
で
す
。加
齢
と
と
も
に
心
機
能
は
低
下
し
や 

い
ま
す
。心
臓
が
正
常
に
働
く
こ
と
で
、脳
・
腎

臓
・
筋
肉
な
ど
全
身
の
臓
器
へ
酸
素
と
栄
養
が

届
け
ら
れ
ま
す
。心
臓
に
備
わ
っ
て
い
る
刺
激

伝
導
系
、刺
激
を
受
け
て
正
常
に
収
集
・
拡
張

す
る
心
筋
、そ
し
て
収
縮
・
拡
張
の
際
、血
液
を

一
方
向
に
送
り
込
む
弁
が
正
常
に
機
能
し
て
、

は
じ
め
て
そ
の
能
力
が
発
揮
さ
れ
ま
す
。し
か

し
高
血
圧
、糖
尿
病
、肥
満
、喫
煙
な
ど
に
よ
っ

て
心
臓
に
負
担
が
か
か
る
と
、徐
々
に
ポ
ン
プ 

す
く
な
り
、日
本
で
は
高
齢
化
に
伴
っ
て
心
不

全
患
者
が
急
増
し
て
い
ま
す
。近
年
は「
心
不

全
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク（
大
流
行
）」と
も
呼
ば
れ
て
い 

ま
す
。癌
は
分
子
標
的
薬
等
を
含
む
治
療
の

進
歩
に
よ
り
予
後
は
改
善
傾
向
に
あ
り
ま
す
。 

こ
の
た
め
現
在
で
は
多
く
の
癌
よ
り
も
予
後
が
悪

い
こ
と
も
知
ら
れ
て
お
り
、心
不
全
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
は
、医
療
費
の
増
加
や
寿
命
の
低
下
な
ど
、

循
環
器
診
療
の
最
大
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

心
不
全
大
流
行
中
！ 

要
注
意
！

南
み  な  い

井 孝
こう

介
すけ

 氏

東京慈恵会医科大学  葛飾医療センター  循環器内科  診療部長

経歴
1996年：東京慈恵会医科大学卒業　神奈川県川崎市立川崎病院 内科研修医
1998年：東京慈恵会医科大学附属病院勤務
1999年：埼玉県立循環器呼吸器病センター派遣
2000年：東京慈恵会医科大学附属病院勤務
2002年：静岡県富士市立中央病院 循環器科派遣
2004年：東京慈恵会医科大学附属柏病院 循環器内科
2007年：東京慈恵会医科大学附属病院 循環器内科
2011年：東京慈恵会医科大学附属病院 循環器内科 診療医長
2014年：東京慈恵会医科大学附属病院 循環器内科 講師
2022年：東京慈恵会医科大学附属病院 循環器内科 准教授
2023年：東京慈恵会医科大学 葛飾医療センター 循環器内科 診療部長  現在に至る

出典：厚生労働省「令和６年（2024）人口動態統計（確定数）の概況」
　　  第８表 性別にみた死因順位（第10位まで）別死亡数・死亡率・構成割合より作成

悪性新生物（腫癌）
心疾患（高血圧性を除く）
老衰
脳血管疾患
肺炎
誤嚥性肺炎
不慮の事故
新型コロナウイルス感染症
腎不全
アルツハイマー病
その他

23.9％

1.6％1.6％

25.2％25.2％

1.8％1.8％
2.2％2.2％
2.8％2.8％
4.0％4.0％

5.0％5.0％
6.4％6.4％ 12.9％12.9％

14.1％14.1％

癌と心不全の予後比較（５年生存率）

日本の主な疾病分類別にみた年間医療費（医科診療医療費）

日本の主な死因の構成割合（2024年）

心不全の予後は多くの癌より悪い
100

生
存
率
（
％
）

診断後の期間（年）

75

50

25

0
1 2 3 4 5

※心不全の５年生存率：約50％（日本：JCARE-CARD研究などの報告より）
※癌の5年相対生存率：国立がん研究センター「がんの統計2021」より
※数値は目安であり、年齢・病期・治療法などにより異なります。
出典：JCARE-CARD研究（Circ J.2010）、国立がん研究センター がん情報サービス「がんの統計2021」

94～100％

89～93％

64.1％
 （全癌平均）

約50％
 （心不全）

35～48％

約12％

心不全は「心臓の癌」ではありませんが、５年後に約半数が亡くなることもある重い病気で、
予後は多くの癌に匹敵する、またはそれより悪い場合もあります。

疾患

-前立腺癌-乳癌-全癌平均-心不全

-肺癌-膵癌

94～100％

89～93％

64.1％

約50％

35～48％

約12％

5年生存率の目安

心不全の5年生存率は
約50％であり、

多くの癌より予後が悪い

令和５年度（2023年度）国民医療費の概況
医療費（兆円）
7

6

5

4

3

2

1

0
循環器系
の疾患

新生物
（癌）

筋骨格系及び
結合組織
の疾患

精神及び
行動の障害

内分泌、
栄養及び
代謝疾患

呼吸器系
の疾患

消化器系
の疾患

腎尿路
生殖器系
の疾患

損傷、中毒
及びその他の
外因の影響

その他

※計の不一致は四捨五入による。
出典：厚生労働省「令和５年度 国民医療費の概況」第６表 疾病分類別医科診療医療費より作成

6.28兆円

5.49兆円5.49兆円

3.47兆円3.47兆円

2.51兆円2.51兆円 2.24兆円2.24兆円
1.85兆円1.85兆円 1.63兆円1.63兆円

1.34兆円1.34兆円
1.03兆円1.03兆円

2.38兆円2.38兆円

循環器系の疾患は、日本の医療費の中で
最も大きな割合を占めています。

（高血圧、心不全、虚血性心疾患、脳卒中、
不整脈などを含む）
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東京慈恵会医科大学
〒105-8461 東京都港区西新橋3-25-8

TEL：03-3433-1111（大代表）
https://www.jikei.ac.jp/

　

高
血
圧
や
糖
尿
病
を
有
す
る
患
者
さ
ん
は

す
で
に
心
不
全
ス
テ
ー
ジ
A
で
あ
る
事
を
自
覚 

い
た
だ
く
事
が
大
事
で
す
。昔
は
、心
不
全
を 

発
症
し
た
ス
テ
ー
ジ
C
・
D
の
治
療
に
注
目

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、現
在
で
は
、症
状
が 

な
く
て
も
ス
テ
ー
ジ
A
・
B
の
段
階
か
ら
予

防
介
入
す
る
こ
と
が
重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。 

そ
の
理
由
は
、下
図
の
よ
う
に
、心
不
全
の 

ス
テ
ー
ジ
は
A
→
B
→
C
→
D
と
一
方
向
性

に
の
み
進
行
し
、決
し
て
逆
戻
り
し
な
い
こ
と

が
わ
か
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。ガ
イ
ド
ラ
イ
ン 

で
は
、早
期
診
断
と
包
括
的
管
理
に
よ
る 

ス
テ
ー
ジ
進
行
予
防
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
。 

近
年
は
Ｂ
Ｎ
Ｐ
や
Ｎ
Ｔ
︲ｐ
ｒ
ｏ
Ｂ
Ｎ
Ｐ
な
ど 

血
液
検
査
、心
エ
コ
ー
検
査
が
診
断
に
重
要 

と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

心
不
全
と
は

　

心
不
全
と
は「
心
臓
が
悪
い
た
め
に
、息
切

れ
や
む
く
み
が
起
こ
り
、だ
ん
だ
ん
悪
く
な
り 

生
命
を
縮
め
る
病
気
」で
す
。こ
れ
は
日
本 

循
環
器
学
会
の
定
義
で
も
あ
り
、単
な
る
＂心

臓
が
止
ま
る
状
態
＂で
は
あ
り
ま
せ
ん
。心
臓 

の
ポ
ン
プ
機
能
が
低
下
す
る
と
、肺
や
全
身

に
水
が
た
ま
り
、息
苦
し
さ
や
浮
腫
が
現
れ 

ま
す
。心
不
全
は
あ
ら
ゆ
る
循
環
器
疾
患
の

終
末
像
と
も
言
え
ま
す
。代
表
的
な
症
状 

に
は
、坂
道
や
階
段
で
の
息
切
れ
、夜
間
の 

呼
吸
困
難
、体
重
増
加
、足
の
む
く
み
、疲
れ 

や
す
さ
が
あ
り
ま
す
。
原
因
は
高
血
圧
、 

狭
心
症
・
心
筋
梗
塞
、弁
膜
症
、不
整
脈
、 

糖
尿
病
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。特
に 

高
血
圧
は
長
年
に
わ
た
り
心
臓
へ
負
担
を 

与
え
、心
不
全
の
最
大
の
危
険
因
子
で
す
。

心
不
全
の
疫
学
・
ス
テ
ー
ジ

　

日
本
で
は
心
不
全
患
者
数
は
推
定

１
２
０
万
人
以
上
と
さ
れ
、超
高
齢
社
会
の 

進
行
に
よ
り
さ
ら
に
増
加
す
る
と
予
測
さ
れ
て

い
ま
す
。２
０
３
０
年
頃
に
は「
心
不
全
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
」が
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
と
も
い
わ
れ
て
い

ま
す
。特
に
75
歳
以
上
で
患
者
数
が
急
増
し
、

入
院
原
因
と
し
て
も
重
要
で
す
。

　

心
不
全
は
進
行
段
階（
ス
テ
ー
ジ
）で
分
類
さ

れ
ま
す
。ス
テ
ー
ジ
A
は
高
血
圧
や
糖
尿
病
な

ど
危
険
因
子
の
み
、ス
テ
ー
ジ
B
は
心
臓
病
が

あ
る
が
症
状
な
し
、ス
テ
ー
ジ
C
は
症
状
あ
り
、

ス
テ
ー
ジ
D
は
難
治
性
心
不
全
で
す
。

重
症
化
を
防
げ
ま
す
。

　

薬
物
療
法
に
お
い
て
も
、最
近
で
は
心
不

全
治
療
薬
が
大
き
く
進
歩
し
て
い
ま
す
。 

Ａ
Ｃ
Ｅ
阻
害
薬
、Ａ
Ｒ
Ｂ
、Ａ
Ｒ
Ｎ
Ｉ
、β
遮 

断
薬
、Ｍ
Ｒ
Ａ
、Ｓ
Ｇ
Ｌ
Ｔ
２
阻
害
薬
と
呼
ば 

れ
て
い
る
薬
が
予
後
改
善
に
有
効
と
さ
れ 

ま
す
。し
か
し
、薬
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
く
、 

減
塩
、体
重
管
理
、運
動
療
法
、禁
煙
な
ど

生
活
改
善
も
不
可
欠
で
す
。心
不
全
は
一
度 

発
症
す
る
と
再
入
院
を
繰
り
返
し
や
す
く
、

早
期
発
見
と
予
防
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
現
在
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、心
不
全
は 

心
不
全
に
な
ら
な
い
た
め
に

ど
う
し
た
ら
い
い
の
？

　

心
不
全
予
防
で
最
も
重
要
な
の
は
、高
血

圧
・
糖
尿
病
・
脂
質
異
常
症
を
し
っ
か
り
管
理

す
る
こ
と
で
す
。特
に
血
圧
管
理
は
重
要
で
、

２
０
２
５
年
改
訂
の
新
し
い
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

で
は
、こ
れ
ま
で
75
歳
以
上
と
75
歳
未
満
で

異
な
っ
て
い
た
降
圧
目
標
値
が
、原
則
と
し
て

す
べ
て
の
高
血
圧
患
者
さ
ん
に
対
し
て
、診
察

室
血
圧
１
３
０
／
80
㎜
Hg
未
満
、家
庭
血
圧

１
２
５
／
75
㎜
Hg
未
満
を
降
圧
目
標
と
定

め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
下
記
に
示
す
よ
う

な
75
歳
以
上
で
も
厳
格
な
降
圧
が
予
後
を
改

善
し
た
と
す
る
過
去
の
臨
床
研
究
の
結
果
か

ら
導
き
出
さ
れ
た
も
の
で
す
。（
下
図
）家
庭 

血
圧
を
測
定
し
、塩
分
を
１
日
６
g
未
満
に

抑
え
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

運
動
習
慣
も
大
切
で
す
。自
分
の
運
動
能

力
に
合
わ
せ
た
適
切
な
運
動
を
週
１
〜
３

回
程
度
継
続
す
る
と
、血
圧
・
体
重
・
血
糖
・ 

筋
力
が
改
善
し
、心
不
全
の
発
症
予
防
に
な

り
ま
す
。ま
た
、肥
満
や
喫
煙
は
心
臓
へ
大
き

な
負
担
を
与
え
る
た
め
、禁
煙
と
適
正
体
重

維
持
が
必
要
で
す
。ア
ル
コ
ー
ル
過
量
摂
取

も
注
意
が
必
要
で
す
。早
期
発
見
の
ポ
イ
ン

ト
は
、「
以
前
よ
り
息
切
れ
し
や
す
い
」「
急
な 

体
重
増
加
」「
足
の
む
く
み
」「
夜
間
の
咳
」 

な
ど
を
見
逃
さ
な
い
こ
と
で
す
。高
齢
者
で

は
食
欲
低
下
や
倦
怠
感
だ
け
の
こ
と
も
あ
り 

ま
す
。症
状
が
軽
い
う
ち
に
受
診
す
る
こ
と
で

出典：日本循環器学会／日本心不全学会合同ガイドライン：急性・慢性心不全診療ガイドライン（2017年改訂版）
　　  Circ J. 2019; 83（6）：1206-1348.　図１ 心不全の進展ステージ分類より作図 監修：日本心不全学会

進展
ステージ

ステージA
（リスクステージ）

心不全の素因あり

●高血圧、糖尿病、肥満、
   喫煙などの危険因子を有する
●心臓の構造・機能は正常
●自覚症状なし

生活習慣の改善・
危険因子の管理で
進行予防

良好

低下

心
機
能
／
身
体
機
能

適切な治療で
進行抑制・症状緩和 増悪・再入院を繰り返す

症状緩和・QOL維持
生命予後の改善

時間の経過

●左室肥大、左室駆出率低下、
   弁膜症、無症候性虚血性心疾患
   など
●自覚症状なし

●労作時の息切れ、疲労感、むくみ
   などの心不全症状が出現
●入退院を繰り返すことがある

●安静時にも症状が持続
●治療抵抗性で入退院を繰り返す
●生命予後が不良

低リスク
★

低リスク
★

中等度リスク
★★

中等度リスク
★★

高リスク
★★★
高リスク
★★★

非常に高リスク
★★★★

非常に高リスク
★★★★

構造的・機能的心疾患
の発症

心不全症状の出現
（既往も含む）

治療抵抗性・難治性の
心不全

ステージB
（前心不全ステージ）

ステージC
（心不全ステージ）

ステージD
（治療抵抗性心不全ステージ）

主な特徴

病気の進行

心不全リスク

ステージA ステージB ステージC ステージD

心不全リスクと進展ステージ

SPRINT-Senior：75歳以上でも積極的降圧で予後が改善

出典：Willaimson JD etal. Intensive vs Standard Blood Pressure Control and 
　　   Cardiovascular Disease Outcomes in Adults Aged ≧ 75Years.JAMA.2016;315（24）：2673-2682.
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3

2

1

0

年
間
発
生
率
（
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／
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）

主要心血管イベント
（心筋梗塞・狭心症・脳卒中・心不全・心血管死）

全死亡

75歳以上でも、適切な降圧により心筋梗塞・脳卒中・心不全・脂肪が減少

約33％減少

約32％減少

＂治
療
す
る
病
気
＂か
ら
＂予
防
す
る
病
気
＂へ

変
化
し
て
い
ま
す
。生
活
習
慣
改
善
、定
期 

健
診
、適
切
な
治
療
継
続
が
、健
康
寿
命
を 

延
ば
す
鍵
と
な
り
ま
す
。皆
さ
ま
も
単
な
る

高
血
圧
だ
と
、軽
く
見
な
い
で
、き
ち
ん
と 

病
気
に
立
ち
向
か
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
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〜労務の道標〜

https://brain-supply.co.jp/

　近年、記録的な猛暑が続いていることを背景に、職場における熱中症対策は【努力義務】から、より実効性の高い【義務】 

へと強化されており、【配慮】ではなく、明確な【罰則を伴う法的義務】としての運用が本格化しています。2025年６月の労働 

安全衛生規則の改正を経て、2026年の夏は〈報告体制の整備〉および、〈重篤化防止の手順〉がすべての事業者に引き続き 

厳格に求められます。厚生労働省では、2026年も４月を準備期間として、５月から９月(※重点取組期間：７月)までを〈STOP！

熱中症 クールワークキャンペーン〉として熱中症対策に取り組んでいます。また、2026年は「職場における熱中症防止のための

ガイドライン」も更新されており、ここでは、具体的に事業主が行うべき準備について説明いたします。

岡
おか

 弘
ひろ

己
み

 氏

株式会社ブレイン・サプライ
　代表取締役
社会保険労務士法人ブレイン・サプライ
　代表社員
株式会社 BS ジャパンブランド
　代表取締役

大阪生まれ 関西学院大学商学部卒 旧住友海上火災保険株式会社 

（現在の三井住友海上火災保険株式会社）入社後、福岡・大阪・東京本

社営業所にて企業営業担当。本社法人営業推進部にて、中堅中小企

業の人事労務についての経営支援を担当し、企業ＲＭに主眼を置い

た独自の人事労務コンサルティング手法を展開。 名古屋にある税理

士法人を母体としたコンサルティング会社の代表取締役社長に就任。 

株式会社ブレイン・サプライの代表取締役に就任。社会保険労務士 

法人ブレイン・サプライ設立 代表社員に就任  商社部門として株式会社 

ＢＳジャパンブランド設立

1 報告ルートの図式化
▪現場作業者（異変を感じた本人・周囲）

▪現場監督者（安全管理者）

▪管理責任者（総務・安全衛生委員会）

1 緊急判断（直ちに行うこと）
▪涼しい場所へ移動 ➡ 日陰や冷房の効いた屋内へ避難させる。

▪意識レベルの確認 ➡ 呼びかけに対して反応がない、言動がおかしい場合は 

　〈迷わず救急車（119番）を呼ぶ。〉

※無理に飲み物を飲ませてはいけない。（窒息の危険））

2 報告基準の明確化
▪「立ちくらみ」「こむら返り」などの初期症状でも

　報告を義務付ける（隠させない雰囲気が重要）

2 冷却処置(救急車を待つ間)
▪身体の冷却 ➡ 首の横・脇の下・太ももの付け根の「太い血管が通っている 

　場所」を保冷剤や氷で冷やす。(水で濡らして扇風機で風を当てるのも有効)

▪衣服の緩和 ➡ ベルトやボタンを緩め、風通しを良くする。

3 連絡手段の確保
▪携帯電話や無線機による即時連絡網を確立

▪緊急連絡先リストを現場の目立つ場所に掲示

3 水分・塩分補給（意識がはっきりしている場合）
▪経口補水液（OS-1等）やスポーツドリンクを少しずつ飲ませる。

※「自分でコップを持てる」「意識がはっきりしている」場合のみ行う。

4 連絡手段の確保
▪通報担当: 救急車の手配と本部への連絡

▪救護担当: 応急処置の実施

▪誘導担当: 救急隊の迎え入れと搬送経路の確保

報告体制の整備〈指揮命令系統の明確化〉【例】

重篤化防止の手順【例】

日常的な管理のためのチェックリスト【例】

チェック項目 内容

WBGT値の管理（湿球黒球温度・暑さ指数） 暑さ指数を計測し、高数値時は作業を中止または休憩を増やす。

体調自己申告 朝の点呼で「睡眠不足」「二日酔い」「朝食未摂取」を確認する。

声かけ運動 周囲が「顔色が悪い」などの変化に気づき、早めに休ませる体制を作る。

備蓄品 経口補水液、保冷剤、冷却シート、扇風機の常備。

最後に 暑熱順化(体を暑さに慣らす)の有無が熱中症の発生リスクに大きく影響することから、暑熱順化の支援も重要です。 

暑くなり始める時期や、新規採用者や休み明けの社員に対しては、初日の作業時間を短縮する、休憩時間を長めに設定する等で、

「徐々に体を暑さに慣らす」ことが大切です。また、本格的な夏が来る前に、ウォーキングや入浴（湯船に浸かる）等で、「汗をかく

習慣を促す」社内アナウンスを行いましょう。

熱中症対策関係 補助金・助成金（令和8年6月現在）

エイジフレンドリー補助金（厚生労働省） https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_09940.html

業務改善助成金（厚生労働省） https://www.mhlw.go.jp/content/11200000/001693416.pdf

脱炭素ビルリノベ事業（環境省） https://bl-renos.jp/r8/about/

省エネ・非化石転換補助金（経済産業省） https://syouenehojyokin.sii.or.jp/?utm_source=other&utm_medium=cpc&utm_campaign=banner&utm_id=cp060

熱中症防止対策
準備は

万端ですか？

熱中症は「早期の発見」と「迅速な対応」が生死を分けます。

➡ 組織内での「報告体制」と「重篤化防止手順」の整備が重要です。 ※関係者への周知が必要

「誰が」「誰に」「どのような方法で」報告するかを事前に決めておき、迷いが生じないようにする。

「意識があるか」が

判断のポイント

重篤化を防ぐには

「深部体温」を下げる
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第
十
三
回

　

今
秋
、「
防
災
庁
」と「
国
家
情
報
局
」と
い
う

新
し
い
組
織
が
政
府
に
創
設
さ
れ
ま
す
。以
前
も

霞
が
関
の
組
織
を
取
り
上
げ
ま
し
た
が
、改
め
て

霞
が
関
に
お
け
る
新
組
織
の
創
設
に
つ
い
て
お
話

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

官
民
を
問
わ
ず
、新
し
い
組
織
が
創
設
さ
れ

る
の
は
、今
ま
で
の
組
織
で
は
対
応
し
き
れ
な
い 

課
題
が
発
生
し
た
り
、組
織
を
取
り
巻
く
環
境
や

状
況
が
大
き
く
変
化
し
て
、組
織
の
あ
り
方
を
見

直
す
必
要
が
出
て
き
た
場
合
に
な
り
ま
す
。政
府 

に
お
け
る
前
者
の
例
と
し
て
は
高
度
成
長
期
に

深
刻
化
し
た
公
害
問
題
等
に
対
応
す
る
た
め
の

環
境
庁
の
創
設
等
が
、後
者
の
例
と
し
て
は
、 

明
治
維
新
の
際
の
幕
府
か
ら
明
治
政
府
へ
の 

転
換
や
、終
戦
に
伴
う
政
府
の
組
織
の
抜
本
的

な
見
直
し
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
し
、２
０
０
１
年
に 

そ
れ
ま
で
の
１
府
22
省
庁
が
１
府
12
省
庁
へ
と

大
幅
に
再
編
・
統
合
さ
れ
た
、い
わ
ゆ
る
中
央
省

庁
再
編
も
そ
れ
に
近
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

中
央
省
庁
再
編
は
、縦
割
り
行
政
の
打
破
や 

政
治
主
導
の
強
化
と
い
っ
た
大
き
な
目
的
が 

あ
り
、そ
の
背
景
に
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に

伴
う
新
た
な
課
題
へ
の
迅
速
な
対
応
の
必
要
性

等
も
あ
り
ま
し
た
。

　

政
府
に
お
け
る
新
組
織
の
創
設
の
提
案
に
つ
い 

て
は
、大
き
な
課
題
へ
の
対
応
や
方
向
性
等
は 

政
治
か
ら
発
案
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、個
別
具
体

的
な
政
策
課
題
に
対
応
す
る
も
の
は
行
政
か
ら 

発
案
さ
れ
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

　

今
秋
に
創
設
さ
れ
る「
防
災
庁
」や「
国
家 

情
報
局
」は
政
治
、具
体
的
に
は
総
理
主
導
で 

発
案
さ
れ
ま
し
た
し
、第
二
次
安
倍
政
権
の
際

に
地
方
創
生
を
担
当
す
る
部
局
と
し
て
創
設 

さ
れ
た「
ま
ち
ひ
と
し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
」

も
当
時
の
官
邸
主
導
で
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

　
一
方
、後
者
の
例
と
し
て
は
、経
済
産
業
省
が 

最
近
創
設
し
た
、核
融
合
を
担
当
す
る「
フ
ュ
ー

ジ
ョ
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
室
」や
、量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

等
に
着
目
し
た「
量
子
産
業
室
」が
あ
げ
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、海
外
と
の
関
係
で
新
し
い
組
織
が
創
設

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

２
０
１
６
年
に「
個
人
情
報
保
護
委
員
会
」

が
創
設
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
背
景
の
一つ
に
は
、 

Ｅ
Ｕ
と
の
関
係
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
か
ら
Ｅ

Ｕ
は
個
人
情
報
の
保
護
に
厳
格
で
、「
個
人
情
報 

保
護
が
十
分
で
な
い
国
に
は
、Ｅ
Ｕ
内
の
個
人 

情
報
を
出
し
て
は
な
ら
な
い
」と
い
う
方
針
を 

打
ち
出
し
ま
し
た
。そ
の
中
で
、「
日
本
は
個
人

情
報
保
護
に
つ
い
て
政
府
を
監
視
・
監
督
す
る 

強
力
な
体
制
が
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、日
本
に 

Ｅ
Ｕ
内
の
個
人
情
報
を
出
し
て
は
な
ら
な
い
」と

判
断
さ
れ
、そ
の
結
果
日
本
企
業
の
Ｅ
Ｕ
に
あ
る 

支
店
や
現
地
法
人
等
に
勤
務
す
る
日
本
人
の 

給
与
に
関
す
る
情
報
等
を
日
本
企
業
が
入
手 

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
等
の 

懸
念
が
生
じ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
等
を
踏
ま
え
、「
公
正
取
引 

委
員
会
」や「
国
家
公
安
委
員
会
」と
並
ぶ
高
い
独

立
性
や
独
自
の
権
限
を
持
っ
た「
三
条
委
員
会
」

と
し
て「
個
人
情
報
保
護
委
員
会
」が
創
設
さ
れ
、 

個
人
情
報
保
護
に
関
す
る
政
府
の
第
三
者
機
関

と
し
て
機
能
す
る
体
制
が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。

　

新
し
い
組
織
の
創
設
に
あ
た
っ
て
は
、様
々

な
手
続
き
、プ
ロ
セ
ス
が
必
要
で
す
。例
え
ば
新

た
な
省
庁
を
設
立
す
る
た
め
に
は
、「
内
閣
法
」

や「
国
家
行
政
組
織
法
」等
の
法
律
の
改
正
や 

新
し
い
法
律
の
制
定
が
必
要
で
、そ
の
た
め
に

は
国
会
の
承
認
が
必
須
に
な
り
ま
す
。
今
回
の 

「
防
災
庁
」
や
「
国
家
情
報
局
」に
つ
い
て
も
、 

関
連
す
る
法
案
が
国
会
で
審
議・承
認
さ
れ
て
い

ま
す
し
、省
庁
に
新
た
に「
〇
〇
課
」「
×
×
室
」を

設
置
す
る
場
合
に
は
、閣
議
決
定
で
定
め
ら
れ
る

「
政
令
」や
、各
省
庁
で
定
め
る「
省
令
」「
規
則
」

と
い
っ
た
法
令
を
改
正
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、行
財
政
改
革
等
の
観
点
か
ら
、各
省
庁

が
自
由
に
新
組
織
を
創
設
す
る
こ
と
は
で
き
ず
、 

新
組
織
の
必
要
性
等
に
つ
い
て
政
府
内
で
内
閣

人
事
局
や
総
務
省
や
財
務
省
の
チ
ェ
ッ
ク
を
受

け
ま
す
。内
閣
人
事
局
は
行
政
組
織
、総
務
省
は 

具
体
的
な
定
員
管
理
、財
務
省
は
新
し
い
組
織

で
働
く
人
々
の
人
件
費
等
予
算
の
観
点
か
ら
、 

各
省
庁
の
新
組
織
創
設
の
要
望
に
つ
い
て
そ
れ

ぞ
れ
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
ま
す
。

　

組
織
の
改
廃
や
拡
充
・
縮
小
は
霞
が
関
に
と
っ

て
大
き
な
イ
シ
ュ
ー
で
、「
法
令
改
正
」「
予
算
」 

「
税
制
」「
財
政
投
融
資
」
と
並
ん
で
「
機
構 

定
員
」と
し
て
毎
年
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。政
府 

や
各
省
庁
が
何
を
重
視
し
て
い
る
か
、政
策
が 

今
後
ど
の
よ
う
な
方
向
に
進
む
の
か
を
示
す 

も
の
と
し
て
、新
た
な
組
織
の
創
設
は
非
常
に 

重
要
で
あ
り
、注
視
す
べ
き
も
の
で
あ
る
と
言
え

ま
し
ょ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
組
織
の
創
設
は
ス
タ
ー
ト
地
点
で
、

実
際
に
新
組
織
が
ど
の
よ
う
な
政
策
を
展
開
し
、

経
済
社
会
や
国
民
生
活
に
ど
の
よ
う
な
貢
献
を 

し
て
い
く
か
は
、創
設
後
の
組
織
の
活
動
等
を 

通
じ
て
示
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

そ
の
意
味
で
は
、防
災
庁
や
国
家
情
報
局
の 

今
後
の
具
体
的
な
活
動
が
注
目
さ
れ
ま
す
し
、 

来
年
度
以
降
に
向
け
て
霞
が
関
が
ど
の
よ
う
な

組
織
の
改
編
等
を
考
え
て
い
る
か
に
つ
い
て
も
、

関
心
を
も
っ
て
頂
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

１
９
８
７
年 

通
商
産
業
省
入
省
。地
域
活
性
化
、資
源
・エ
ネ
ル
ギ
ー
、中
小
企
業
、通
商
政
策
、マ
ク
ロ
経
済
政
策
、経
済
分
析
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
、 

繊
維
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
産
業
、サ
ー
ビ
ス
政
策
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
、Ｉ
Ｔ
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
、大
蔵
省
主
計
局
、内
閣
府
経
済
財
政
諮
問

会
議
事
務
局
、大
臣
秘
書
官
等
幅
広
い
政
策
分
野
を
担
当
。内
閣
官
房
ま
ち
ひ
と
し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
次
長
、経
済
産
業
省
特
許
庁
総
務

部
長
、内
閣
官
房
内
閣
審
議
官（
文
化
経
済
戦
略
特
別
チ
ー
ム
）を
歴
任
、石
破
新
内
閣
発
足
に
伴
い
、内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
就
任

協
会
理
事（
前
内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
）

間ま

宮み
や 

淑と
し

夫お 

氏
防
災
庁

国
家
情
報
局

霞が関と「新組織」
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つ
い
て
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
が
、今
回
は

も
う
一
歩
踏
み
込
み
、生
成
A
I

を
ビ
ジ
ネ
ス

の「
参
謀
」と
し
て
使
う
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し

し
た
い
。

　

本
題
に
入
る
前
に
、生
成
A
I

を
巡
る
社

会
の
動
向
を
今
一
度
確
認
し
て
お
き
た
い
。

２
０
２
５
年
10
月
時
点
で
の
個
人
の
生
成

A
I

利
用
率
は
20
代
で
50
％
以
上
を
記
録
し
、

同
年
３
月
時
点
よ
り
も
10
パ
ー
セ
ン
ト
ポ
イ
ン

ト
近
い
増
加
と
な
っ
て
い
る
が
、私
の
実
感
値
と

し
て
は
80
％
を
超
え
て
い
る
。ほ
か
の
年
代
も

同
様
の
伸
び
、つ
ま
り
右
肩
上
が
り
の
増
加
を

記
録
し
て
お
り
、こ
れ
が
逆
戻
り
す
る
こ
と
は

な
い
で
あ
ろ
う
。

18.5
32.9

　

続
い
て
組
織
に
お
け
る
導
入
率
を
見
る
と
、

２
０
２
５
年
の
時
点
で
全
社
的
に
生
成
A
I

を
導
入
し
て
い
る
企
業
の
割
合
は
全
体
の

半
分
近
い
47
％
で
、こ
れ
は
前
年
の
約
26
％

の
ほ
ぼ
倍
で
あ
る
。特
定
・
一
部
の
部
署
で
の

導
入
を
含
め
る
と
、生
成
A
I

を
ビ
ジ
ネ
ス
に

利
用
し
て
い
る
企
業
の
割
合
は
お
よ
そ
87
％
と

な
り
、２
０
２
４
年
の
70
％
か
ら
大
き
く
伸
び

て
い
る
。社
員
へ
の
浸
透
度
に
つ
い
て
は
、「
ほ
と

ん
ど
の
社
員
が
利
用
し
て
い
る
」が　

％
、「
半

数
以
上
の
社
員
が
利
用
し
て
い
る
」が　

％
と

な
る
な
ど
、組
織
の
中
で
生
成
A
I

を
使
う
こ

と
は
も
は
や
当
た
り
前
の
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

消
滅
す
る
企
業

　

前
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
、世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
の
提
言
と
し
て
、A
I

関
連
の
半
導

体
大
手
・エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の「
A
I

で
は

な
く
、A
I

に
精
通
し
た
人
が
仕
事
を
奪
う
」

と
い
う
言
葉
を
ご
紹
介
し
た
が
、同
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は

さ
ら
に「『
A
I

企
業
』に
な
る
か
、『
消
滅
す
る

企
業
』に
な
る
か
の
二
択
」と
述
べ
て
い
る
。

　

こ
の
言
葉
が
示
す
の
は
、生
成
A
I

は「
便

利
な
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
」か
ら
、「
経
営
環
境
を
根
底

か
ら
変
え
る
イ
ン
フ
ラ
」に
な
っ
て
い
る
と
い
う

紛
れ
も
な
い
事
実
で
あ
り
、生
成
A
I

の
使
用

に
関
す
る
認
識
や
ス
キ
ル
の
欠
如
は
あ
ら
ゆ
る

企
業
に
と
っ
て
、そ
の
発
展
を
阻
害
す
る
致
命

的
な
リ
ス
ク
に
な
る
と
い
う
事
実
で
あ
る
。

　

生
き
残
り
の
た
め
に
不
可
欠
な
の
は
生
成

A
I

の
実
装
で
あ
り
、こ
の
こ
と
に
つ
い
て
、

も
は
や
議
論
の
余
地
は
な
い
。

三
つ
の
リ
ス
ク

　

致
命
的
な
リ
ス
ク
と
は
ど
の
よ
う
な
も

の
か
。そ
れ
は
大
き
く
三
つ
に
分
け
ら
れ
、一
つ

は「
競
争
力
リ
ス
ク
」で
あ
り
、こ
れ
は
生
成

A
I

を
使
い
こ
な
し
て
生
産
性
を
倍
増
さ
せ
る

競
合
他
社
に
対
し
て
、価
格
競
争
力
や
サ
ー
ビ

ス
品
質
で
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な
る
こ
と
だ
。

　

次
は
、A
I

を
使
え
な
い
古
い
体
質
の
会

社
と
見
な
さ
れ
、優
秀
な
人
材
に
見
放
さ
れ
る

「
人
材
獲
得
リ
ス
ク
」。そ
し
て
三
つ
目
が
、膨

大
な
社
内
デ
ー
タ
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
な

く
死
蔵
化
さ
せ
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
逃
す「
機
会
損
失
リ
ス
ク
」で
あ
る
。今
回
の

セ
ミ
ナ
ー
は
、三
つ
目
の
リ
ス
ク
に
関
す
る
話

が
中
心
と
な
る
。

一
に
も
二
に
も
デ
ー
タ

　

そ
も
そ
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る「
参
謀
」と

は
何
か
。人
に
よ
っ
て
そ
の
解
釈
は
さ
ま
ざ
ま

で
あ
ろ
う
が
、一
般
に
、「
企
業
戦
略
の
策
定
に

必
要
な
デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
す
る
専
門
家
と

し
て
、正
確
な
デ
ー
タ
を
基
に
正
し
い
経
営
判

断
を
下
す
た
め
の
助
言
を
行
う
存
在
」と
い
う

認
識
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　

で
は
、生
成
A
I

を「
参
謀
」と
し
て
い
か
に

使
い
こ
な
す
か
。そ
の
カ
ギ
と
な
る
の
は
一
に
も

二
に
も
、デ
ー
タ
で
あ
る
こ
と
に
間
違
い
な
い
。

デ
ー
タ
を
活
用
で
き
な
け
れ
ば
、生
成
A
I

は
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
文
書
や
企
画
書
の
作
成

に「
便
利
な
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
」の
ま
ま
で
、「
経
営

環
境
を
根
底
か
ら
変
え
る
イ
ン
フ
ラ
」に
は

な
ら
な
い
。

Seminar Report

株
式
会
社
成
基
総
研 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
部 

部
長

　
藤
田 

一
臣 

氏

ビ
ジ
ネ
ス
の「
参
謀
」

　

前
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
ク
レ
ー
ム
処
理
、

議
事
録
や
企
画
書
の
作
成
と
い
っ
た
、ビ
ジ
ネ

ス
に
お
け
る
生
成
A
I

の
基
本
的
な
活
用
法
に

コンテキスト・エンジニアリング入門
～生成AI×自社データで実現する業務改革～

INGセミナー

2026年３月11日にオンライン形式でINGセミナーを開催しました。21回目の今回は前回に引き
続き、「生成AI」をテーマに、株式会社成基総研で生成AIコンサルタントをお務めの藤田一臣さん
による講演を実施しました。その内容をダイジェストでご紹介します。

（％）

３月 ６月 ９月 12月 ３月 ６月 ９月 12月 ３月 ６月 ９月
2023年 2024年 2025年

60

50
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20
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０

20代

30代

40代

50代

60代

資料：日本リサーチセンター  2025年10月09日公表  https://www.nrc.co.jp/report/251009.html

生成AIの利用経験率 時系列（属性別）

生成AIの導入率（前年比）

Q.貴社では、現在生成AIを、どの程度業務に導入していますか？ Q.貴社での、生成AIの利用割合は現在どれほどでしょうか？

生成AIの社員浸透率（前年比）

資料：デロイト トーマツ  2025年８月25日公表  https://www.deloitte.com/jp/ja/about/press-room/nr20250828.html

■ 会社的に導入している

■ 特定の部署で導入している

■ 一部の部署で限定的に導入している

■ 実験的に導入している

■まだ導入していないが導入の検討はしている

■ 導入する予定はない

■ ほとんどの社員が利用している

■ 半数以上の社員が利用している

■ 一部の社員のみ利用している

■ ほとんどの社員が利用していない

■ わからない

2025

2024

0.0 100.0（％）50.0

47.0 24.3

26.4 22.5

15.4

21.1

8.9

17.5

3.0

10.5

1.4

1.9

2025

2024

0.0 100.0（％）50.0

18.5 32.9

6.3 23.1

44.4

65.2

1.3

4.3

2.8

1.1
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も
ち
ろ
ん
、ひ
と
口
に
デ
ー
タ
と
い
っ
て
も

そ
れ
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。こ
こ
で
必
要
な
の

は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
、競
合
他
社
に
は
な
い
優
位

性
あ
る
い
は
ウ
ィ
ー
ク
ポ
イ
ン
ト
、収
益
構
造
、

顧
客
と
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
、社
内
規
定
、今
最
も

解
決
し
た
い
と
考
え
て
い
る
経
営
課
題
と
い
っ

た
も
の
か
ら
、会
議
や
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン

グ
で
の
発
言
、社
員
同
士
の
会
話
、社
内
メ
ー
ル

の
内
容
と
い
っ
た
も
の
ま
で
、自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
関
す
る
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
だ
。こ
う

い
っ
た
デ
ー
タ
を
生
成
A
I

に
読
み
込
ま
せ
、

そ
れ
に
基
づ
く
生
成
A
I

か
ら
の
質
問
に
答
え

る
と
い
う「
対
話
」を
繰
り
返
す
こ
と
で
、生
成

A
I

に
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
ど
ん
ど
ん

学
習
さ
せ
、ひ
い
て
は
自
社
を
知
り
尽
く
し
た

存
在
、つ
ま
り「
参
謀
」に
育
て
上
げ
る
。そ
う
し

て
初
め
て
、「
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
」、「
効
果

的
な
人
材
育
成
」、「
財
務
体
質
の
改
善
」と
い
っ

た
今
後
の
戦
略
に
つ
い
て
、精
度
の
高
い
助
言

が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
だ
。

　

現
段
階
で
、「
参
謀
」に
成
長
さ
せ
る
の
に
適
し

た
生
成
A
I

は
、次
の
2

種
類
。一
つ
は「G

oogle 

G
em

ini G
em

」、も
う

一
つ
は
「C

h
a

tG
P

T 

G
P

T
s

」だ
。ど
ち
ら
も

自
社（
自
分
）専
用
の
生

成
A
I

の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

を
容
易
に
行
え
る
の
で
、

ま
ず
は
試
験
的
に
使
っ

て
み
て
い
た
だ
き
た
い
。

手
書
き
メ
モ
も
残
す

　

言
う
ま
で
も
な
い
が
、生
成
Ａ
Ｉ
を
有
能
な

「
参
謀
」に
成
長
さ
せ
ら
れ
る
か
否
か
は
デ
ー

タ
次
第
で
あ
る
。経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
よ
う
に

固
定
さ
れ
、す
で
に
テ
キ
ス
ト
化
さ
れ
て
い
る

も
の
は
問
題
な
い
が
、例
え
ば
会
議
や
ブ
レ
ー

ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
で
の
発
言
や
社
員
同
士
の

会
話
な
ど
は
当
然
テ
キ
ス
ト
化
さ
れ
て
い
な
い

し
、も
し
テ
キ
ス
ト
化
し
よ
う
と
す
れ
ば
、そ
の

基
と
な
る
音
声
が
必
要
と
な
る
。そ
の
た
め
、

価
値
が
あ
り
そ
う
な
発
言
や
会
話
は
録
音

し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

　

東
京
大
学
の
松
尾
豊
研
究
室
出
身
で
、A
I

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
経
営
す
る
起
業
家
は
、

現
在
の
生
成
A
I

は
雑
多
な
デ
ー
タ
の
集
ま

り
で
も
、そ
れ
ぞ
れ
の
つ
な
が
り
や
因
果
関
係

な
ど
を
す
べ
て
ひ
も
と
い
て
く
れ
る
の
で
、デ
ー

タ
を
き
れ
い
な
状
態
で
残
す
必
要
は
な
い
と

い
っ
た
趣
旨
の
発
言
を
し
て
い
る 

。こ
の
言
葉

に
従
え
ば
、少
し
で
も
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

役
立
ち
そ
う
だ
と
思
え
ば
、手
書
き
の
メ
モ

程
度
で
も
い
い
の
で
残
し
て
お
く
の
が
ベ
タ
ー

と
言
え
る
。

ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
Ｌ
Ｍ

　

し
か
し
、い
く
ら
雑
多
な
デ
ー
タ
の
集
ま

り
で
オ
ー
ケ
ー
と
言
っ
て
も
、収
集
し
た
デ
ー

タ
は
整
理
し
て
お
く
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
。

そ
の
際
に
便
利
な
の
が
、前
回
も
ご
紹
介
し
た

「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
L
M
」（N

otebookLM

）」

で
あ
り
、こ
れ
は
情
報
源
を
限
定
で
き
る

と
い
う
特
長
を
持
つ
。「
パ
ー
プ
レ
キ
シ
テ
ィ

（Perplexity

）」な
ど
、ほ
か
の
検
索
型
生
成

A
I

が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
無
限
の
情
報
を

対
象
と
す
る
の
に
対
し
、指
定
し
た
情
報
ソ
ー

ス
の
中
か
ら
プ
ロ
ン
プ
ト（
指
示
）に
あ
っ
た

回
答
を
生
成
し
て
く
れ
る
の
だ
。

　

そ
の
使
い
方
は
、ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
と
い
う
フ
ォ

ル
ダ
の
よ
う
な
ス
ペ
ー
ス
に
デ
ー
タ
を
格
納
し

て
い
く
と
い
う
も
の
で
、例
え
ば
一
つ
は
社
内

規
定
、一
つ
は
議
事
録
、一
つ
は
社
内
メ
ー
ル

と
い
っ
た
よ
う
に
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
を
幾
つ
も
つ

く
り
、そ
の
中
か
ら
必
要
な
デ
ー
タ
を
取
り
出

す
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
だ
。「「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク

L
M
」は
音
声
デ
ー
タ
も
情
報
ソ
ー
ス
に
す
る

こ
と
が
可
能
な
の
で
、会
議
で
の
発
言
な
ど
を

そ
の
ま
ま
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
に
保
存
し
て
お
く
こ

と
が
で
き
る
。先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「G

oogle 

G
em

ini G
em

」と
の
連
携
が
可
能
な
の
で
、

「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
Ｌ
Ｍ
」が「
参
謀
」の
育
成
に

役
立
つ
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

ル
ー
ル
を
つ
く
る

　

細
か
い
話
に
な
る
が
、デ
ー
タ
収
集
に
は
あ

る
程
度
の
ル
ー
ル
づ
く
り
も
必
要
だ
。い
く
ら

生
成
Ａ
Ｉ
が
万
能
と
言
え
ど
、例
え
ば
何
の
脈

絡
も
な
く「
先
週
」と
い
う
言
葉
を
読
み
込
ま

さ
れ
て
も
、そ
れ
が
い
つ
の
こ
と
を
指
す
の
か

理
解
で
き
な
い
。そ
の
た
め
日
付
を
含
む
デ
ー

タ
を
読
み
込
ま
せ
る
と
き
に
は
西
暦
で
、あ
る

い
は
年
号
で「
何
月
何
日
」と
客
観
的
・
具
体

的
に
表
記
す
る
と
い
っ
た
よ
う
に
表
記
の
ル
ー

ル
を
統
一
し
て
お
く
の
が
よ
い
。も
ち
ろ
ん
、

客
観
的
・
具
体
的
な
表
記
の
徹
底
は
日
付
だ
け

に
と
ど
ま
ら
な
い
し
、「
い
つ
・
ど
こ
で
・
誰
が
・

何
を
・
な
ぜ
・
ど
の
よ
う
に
」を
示
す「
５
W 

１
Ｈ
」の
徹
底
も
、生
成
A
I

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
最
大
化
さ
せ
る
た
め
に
欠
か
す
こ
と
が

で
き
な
い
。

　

社
内
用
語
も
厄
介
な
問
題
だ
。会
議
で
の

発
言
や
社
員
同
士
の
会
話
で
は
、そ
の
組
織
に

い
る
者
し
か
使
わ
な
い
言
葉
が
飛
び
出
す
こ

と
が
多
く
、も
ち
ろ
ん
そ
れ
ら
は
生
成
A
I

に

は
理
解
で
き
な
い
。あ
ら
か
じ
め
社
内
用
語
集

を
作
成
し
、そ
れ
を「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
L
M
」に

保
存
し
て
お
け
ば
、後
は
生
成
A
I

が
う
ま
く

や
っ
て
く
れ
る
。

　

ル
ー
ル
に
し
て
も
、用
語
集
に
し
て
も
、い
ざ

つ
く
る
と
な
る
と
大
変
な
労
力
と
時
間
が
求

め
ら
れ
る
の
で
、で
き
る
こ
と
か
ら
少
し
ず
つ
手

掛
け
て
お
く
方
が
よ
い
。幸
い「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク

L
M
」は
社
内
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
し
て
も
活
用

で
き
る
の
で
、情
報
共
有
を
容
易
に
図
る
こ
と

が
で
き
る
。

高
度
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

　

生
成
A
I

に
読
み
込
ま
せ
る
デ
ー
タ
に
は
、

機
密
情
報
も
多
く
含
ま
れ
る
は
ず
だ
。例
え
ば

会
議
で
の
発
言
や
経
営
戦
略
の
青
写
真
な
ど

は
社
外
秘
、場
合
に
よ
っ
て
は
部
外
秘
の
可
能

性
も
あ
る
。

　

そ
こ
で
重
要
と
な
る
の
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
だ
。

別
表
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
を
6
段
階
で

示
し
て
い
る
が
、機
密
情
報
流
出
の
リ
ス
ク
を

解
消
す
る
た
め
に
は
言
う
ま
で
も
な
く
、高
度

な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
が
要
求
さ
れ
る
。生
成

A
I

を
本
格
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
活
用
し
よ
う

と
考
え
た
ら
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
の
低
い
、

個
人
ア
カ
ウ
ン
ト
に
よ
る
無
料
版
に
と
ど
め
る

の
で
は
な
く
、少
な
く
と
も
レ
ベ
ル
④
の
有
料

版
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
・
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

プ
ラ
ン
が
必
須
と
な
る
。

　

万
一
、個
人
ア
カ
ウ
ン
ト
で
生
成
A
I

を

使
用
す
る
場
合
、必
ず
オ
プ
ト
ア
ウ
ト
設
定
す

る
必
要
が
あ
る
。こ
れ
は
、ユ
ー
ザ
ー
が
入
力

し
た
情
報
や
生
成
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
、生
成

A
I

の
追
加
学
習
に
使
わ
れ
る
こ
と
を
拒
否

す
る
設
定
の
こ
と
で
、オ
プ
ト
ア
ウ
ト
設
定
が

な
い
と
情
報
漏
洩
が
起
こ
り
や
す
く
な
る
こ
と

を
理
解
し
て
お
い
て
い
た
だ
き
た
い
。

良
き
相
談
相
手

　

こ
こ
ま
で
駆
け
足
で
、生
成
A
I

を
ビ
ジ
ネ

ス
の「
参
謀
」と
し
て
使
う
た
め
の
基
本
を
お
話

し
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。「
参
謀
」な
ど
と
仰
々

し
い
言
葉
を
使
っ
て
い
る
が
、要
は
生
成
A
I

を
皆
さ
ま
の
良
き
相
談
相
手
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
こ
と
だ
。そ
の
た
め
に
も
身
構

え
る
こ
と
な
く
、生
成
A
I

と
お
し
ゃ
べ
り
を

す
る
よ
う
な
感
覚
で
付
き
合
っ
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
う
。こ
れ
は
何
も
比
喩
で
は
な
く
、

生
成
A
I

に
は
音
声
入
力
で
プ
ロ
ン
プ
ト
を

送
る
こ
と
が
で
き
る
。「
あ
の
」と
か「
え
ー
」が

混
じ
っ
た
普
通
の
し
ゃ
べ
り
言
葉
で
話
し
掛
け

て
も
、生
成
A
I

は
し
っ
か
り
し
た
文
章
に
ま

と
め
て
く
れ
る
の
だ
。音
声
入
力
ア
プ
リ
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
あ
り
、ご
自
身
に
合
っ
た

ツ
ー
ル
を
選
択
す
る
と
良
い
。

　

と
も
あ
れ
、前
述
し
た
よ
う
に
生
成
A
I

は

す
で
に「
便
利
な
I
T
ツ
ー
ル
」か
ら
、「
経
営

環
境
を
根
底
か
ら
変
え
る
イ
ン
フ
ラ
」に
な
っ

て
い
る
。こ
れ
を
使
い
こ
な
す
こ
と
が
で
き
な

け
れ
ば
、ほ
ぼ
間
違
い
な
く「
消
滅
す
る
企
業
」

に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、思
い
立
っ
た
が
吉
日
、

迷
う
こ
と
な
く
新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

　

最
後
に
、昨
今
生
成
A
I

界
隈
を
騒
が
せ
、

社
会
問
題
に
も
な
っ
て
い
る
二
つ
の
事
象
を
ご

紹
介
す
る
。一
つ
は「
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
」で
、

こ
れ
は
例
え
ば「
地
球
は
平
ら
で
あ
る
」と
い
う

よ
う
に
、生
成
A
I

が
と
き
と
し
て
自
信
満
々

に
ウ
ソ
を
つ
く
と
い
う
も
の
。も
う
一
つ
の「
ワ
ー

ク
ス
ロ
ッ
プ
」は
、生
成
A
I

が
自
社
ビ
ジ
ネ
ス

の
文
脈
に
合
致
し
て
い
な
か
っ
た
り
、ペ
ル
ソ

ナ
に
合
っ
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
提
案
を
す
る

と
い
う
も
の
だ
。こ
れ
ら
は
生
成
A
I

が
悪
い

と
い
う
よ
り
、プ
ロ
ン
プ
ト
を
与
え
る
人
間
に

問
題
が
あ
る
た
め
起
き
る
事
象
と
言
え
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
よ
く
、「
人
に
説
明
で
き

な
い
も
の
を
持
っ
て
く
る
な
」と
言
わ
れ
る
が
、

「
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
」と「
ワ
ー
ク
ス
ロ
ッ
プ
」は

ま
さ
に
そ
れ
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
原
因
は
、

言
う
ま
で
も
な
く
、自
分
が
何
の
た
め
に
仕
事

を
し
て
い
る
の
か
よ
く
分
か
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ

に
あ
る
。

　

生
成
A
I

を
信
頼
で
き
る「
参
謀
」と
す
る

た
め
に
、何
よ
り
も
大
切
な
こ
と
。そ
れ
は
至
極

当
然
の
こ
と
だ
が
、明
確
な
目
的
を
持
つ
と

い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
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